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Fusionspartnere

Mellem faglgende kommuner er der indgaet aftale om fusion af ES@ 90 I/S (CVR:
13814708) og Dstdeponi (CVR: 17692798) (i det falgende samlet betegnet som Ejer-
kommunerne):

Billund Kommune
Jorden Rundt 1
7200 Grindsted
(CVR: 29189765)

Hedensted Kommune
Niels Espes Vej 8
8722 Hedensted
(CVR: 29189587)

Herning Kommune
Torvet 5

7400 Herning
(CVR: 29189919)

lkast-Brande Kommune
Radhusstraedet 6

7430 lkast

(CVR: 29189617)

Ringkgbing-Skjern Kommune
Ved Fjorden 6

6950 Ringkgbing

(CVR: 29189609)

Varde Kommune
Bytoften 2

6800 Varde
(CVR: 29189811)

Baggrund

Ved Ejerkommunernes pategning af Fusionsaftalen fusioneres @stdeponi og ES@.

Ejerkommunerne har pa baggrund af en gkonomisk og organisatorisk analyse vurderet,
at en fusion vil styrke handteringen af affald savel gkonomisk som organisatorisk. Pa
sigt er det Ejerkommunernes vurdering, at der vil kunne opnas stordriftsfordele, saledes



2.3

2.4

3.1

3.2

4.1

5.1

6.1

6.2

at det fusionerede selskab kan udbygge sin service overfor Ejerkommunerne og sam-
tidig kan fastholde konkurrencedygtige priser pa affaldsbehandling. Dette skal ske ved,
at selskabet har Ejerkommunernes behov i centrum og ved at levere lgsninger, der
giver veerdi for den enkelte Ejerkommune.

Fusionen gennemfares ved de 6 Ejerkommuners pategning af denne Fusionsaftale
(herefter "Aftalen”) pa de i Aftalen med tilhgrende bilag 1-2 angivne vilkar. Bilagene 1-
2 indeholder et notat om fusionen dateret 8. september 2015 og vedtaegter.

Ved fusionen oplgses Jstdeponi, og samtlige af selskabets rettigheder og forpligtigel-
ser overfgres som helhed til ES@, som er det fortsaettende selskab.

Navn og hjemstedskommune

Det fusionerede selskabs navn er AFLD I/S.

Det fusionerede selskabs hjemstedskommune er Herning Kommune.

Fusionsdato

Fusionen har virkning fra den 1. januar 2016.

Vedtaegter

De pr. 1. januar 2016 geeldende vedteegter for det fusionerede selskab er vedlagt som
bilag 2.

Ledelse af det fusionerede selskab

Ledelsen af det fusionerede selskab varetages af bestyrelsen.

Bestyrelsens sammensaetning



6.3

6.4

6.5

7.1

8.1

8.2

8.3

Frem til udgangen af 2017 ledes Selskabet af en bestyrelse med 6 medlemmer, som
udpeges af Ejerkommunerne blandt medlemmer af bestyrelsen i henholdsvis ES@ og
@stdeponi, og saledes at hver kommune udpeger et medlem til bestyrelsen. Endvidere
deltager 4 observatarer i bestyrelsens mgder. Observatgrerne udpeges af Ejerkommu-
nerne blandt bestyrelsens medlemmer i ES@. Observatgrer, som deltager pa bestyrel-
sens mgder, har ingen stemmeret.

Formanden fra @stdeponi veelges som formand i Selskabet. Formanden fra ES@, naest-
formanden for @stdeponi og naestformanden for ES@ veelges alle tre som naestfor-
maend i Selskabet i den naevnte, prioriterede orden.

Beslutninger i bestyrelsen traeffes af bestyrelsen med kvalificeret flertal, som kreever, at
mindst 5/6 af bestyrelsens medlemmer tiltreeder beslutningen enten pa mgade eller ef-
terfalgende.

Bestyrelsen anseetter en direktion, som varetager den daglige ledelse af det fusione-
rede selskab.

Som direktion anseettes henholdsvis de nuveerende direktgrer for ES@ og @dstdeponi
samt den nuveerende underdirekter i @stdeponi, medmindre bestyrelsen bestemmer
andet.

Materiale og oplysninger

| forbindelse med forberedelserne til gennemfarelse af fusionen har @stdeponi og ES@
udvekslet materiale og informationer. Herudover har selskabernes revisorer haft ad-
gang til materialet.

@vrige forhold

Nar samtlige kommuner har underskrevet Aftalen, anmeldes Aftalen og de tilharende
vedtaegter til Statsforvaltningen med henblik pa godkendelse. Inden ansgges om for-
handsgodkendelse af vedteegterne hos Statsforvaltningen.

Medarbejdere ansat hos @stdeponi overgar til anseettelse i det fusionerede selskab pr.
fusionsdatoen.

Revisor for det fusionerede selskab er BDO.



8.4  Udgifter samt geeld og heeftelser, der matte opsta efter fusionens ikrafttreeden, men
som kan henfares til forhold fra ét af de to fusionerede selskaber, pahviler alene Ejer-
kommunerne bag dette selskab.

9. Tiltreedelse og underskrifter

9.1 Undertegnede borgmestre og kommunaldirektarer tiltreeder pa vegne af de respektive
Ejerkommuner fusionen pa de i denne Aftale med tilhgrende bilag beskrevne vilkar.

9.2  Aftalen underskrives pa forskellige datoer af de enkelte Ejerkommuner i 2015, jf. pateg-
ning nedenfor, men har juridisk virkning pr. 1. januar 2016, som er fusionsdatoen.

Billund, den Hedensted, den

For Billund Kommune For Hedensted Kommune
Borgmester Borgmester
Kommunaldirektar Kommunaldirektar

Herning, den Ikast-Brande, den

For Herning Kommune For Ikast-Brande Kommune
Borgmester Borgmester

Kommunaldirektar Kommunaldirektar



Ringkgbing-Skjern, den Varde, den

For Ringkgbing-Skjern Kommune For Varde Kommune

Borgmester Borgmester

Kommunaldirektar Kommunaldirektar



Bilag 1

Dato 8. september 2015
Sagsnr. 13050004
reference/pn

Fusionsnotat
ESQ 90 I/S og Dstdeponi

September 2015
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1 Indledning

1.1 Arbejdet med en fusion af ES@ 90 I/S og Dstdeponi
De indledende mader omkring evt. fusion af ES@ 90 I/S og @stdeponi fandt sted i foraret 2013.

Sonderingerne tog udgangspunkt i:

- at der siden kommunalreformen i 2007 har veeret delvist sammenfald i ejerkredsen af ES@ 90 I/S og
@stdeponi. Saledes er Ringkabing-Skjern og Varde Kommuner bade ejere af ES@ 90 I/S og @stde-
poni.

- forventninger til en Ressourcestrategi fra regeringen, der ville seette ambitigse mal for ressource-
genanvendelse i Danmark, herunder ogsa for husholdningsaffaldet, som handteres af kommuner-
ne/affaldsselskaberne.

Ressourcestrategien
Daveerende miljgminister Ida Auken praesenterede den 7. oktober 2013 Regeringens Ressource-
strategi under titlen "Danmark uden affald, Genanvend mere — forbraend mindre”.

Som titlen ogsa antyder, er der i strategien fokus pa, at danskerne bade i husholdningerne og i
virksomhederne skal blive bedre til at genanvende affaldet fremfor at forbreende dette.

Ressourcestrategien deekker over initiativer for arene 2013 til 2018, dog saledes, at de specifikke
mal for husholdningsaffaldet reekker til 2022, hvor minimum 50 % af dette skal genanvendes.

Med baggrund i draftelser mellem Ejerkommuner og selskaberne pa savel politisk som teknisk niveau
blev der indgaet en hensigtserkleering (Bilag 1.1) mellem de 6 kommuner med henblik pa at fa afklaret
forudsaetninger og synergier ved en fusion af de 2 selskaber. Malsaetninger og visioner for et fusione-
ret selskab fremgar af hensigtserkleeringen og er gengivet nedenstaende:

At skabe et stort, robust og markedsledende selskab til varetagelse af de kommunale inte-
resser pa affalds-/ressourceomradet og med indflydelse pa kapacitetstilpasning, herunder
at:

1. Fastholde lave takster pa affaldsomradet for savel borgere som erhverv.

2. Sikre behandling af affaldet pa effektiv og konkurrencedygtig vis.

3. Udnytte/fastholde de veerdier, der er i de to selskaber — ES@ 90 I/S og @stdeponi - i dag, her-
under investeringer gjort i bygninger, behandlingsanlaeg, maskiner mv.

4. Udnytte ressourcerne i affaldet optimalt.

5. Sikre en robusthed overfor eendringer i rammebetingelser, herunder Regeringens ressource-
strategi.

6. Sikre miljgmaessigt gode og forsvarlige Igsninger for behandling af genanvendeligt affald, her-
under transportoptimering af affald.

Samt den hensigt gennem en fusion:

At sgge opnaet de synergier, der bagr kunne opnas gennem stordrift, herunder:
1. God kapacitetsudnyttelse

2. Fleksibilitet i markedet gennem robusthed.

3. Udbygning af allerede skabte veerdier og kompetencer.

4. Beslutningskraft til at have indflydelse pa fremtidens behandlingskapacitet.
5. Hgj kvalitet, miljg- og arbejdsmiljgstandard.
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6. Stordriftsfordele, afsaetningsmaessigt, administrativt, produktions- og driftsmaessigt.
Hensigtserklzeringen definerede ogsa organiseringen af fusionsarbejdet som fglgende:

Styregruppe:

Bestyrelsesformand Ole Kamp, ES@ 90 I/S
Naestformand Preben Friis-Hauge, ES@ 90 I/S
Bestyrelsesformand Ib Lauritsen, @stdeponi
Neestformand Finn Stengel Petersen, @stdeponi

Teknik- og Miljgchef Mette Christensen, Varde Kommune
Direktar Hans Jgrn Laursen, Ikast-Brande Kommune
Direktgr Tommy Falk-Petersen, ES@ 90 I/S

Direktar Poul Kristensen, @stdeponi

Arbejdsgruppe:

Direktgr Tommy Falk-Petersen, ES@ 90 I/S

Direktar Poul Kristensen, @stdeponi

Teknik- og Miljgchef Mette Christensen, Varde Kommune
Driftsleder Martin Poulsen, ES@ 90 I/S

Underdirektar Per Nielsen, @stdeponi

Folgegruppe:

Henrik Narud, Billund Kommune

Anette Margvardsen, Hedensted Kommune
Eva Kanstrup, Herning Kommune

Hans J. Laursen, Ikast-Brande Kommune
Jakob Bisgaard, Ringkabing-Skjern Kommune
Bent P. Larsen, Varde Kommune

Henrik Narud, Jacob Bisgaard og Anette Marqvardsen er i forlgbet fratradt deres stillinger. Flemming
Juel-Nielsen er indtradt for Ringkgbing-Skjern Kommune, Jargen Rye er indtradt for Billund Kommu-

ne og Per Ngrmark for Hedensted Kommune.

ey @stdeponi. Det samlede indbyggertal er ca.
g 25 307.000. ES@ Behandlingsanlaeg er beliggende
s A ' Vardevej 83 A, Tarm og @stdeponi Behandlings-
o = anleeg er beliggende Fasterholtgardvej 10, 7400
R ey Herning.

sive o Anlag

MWWMw.
|H|' " A
\I\ |\' ;)
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2 Fusion —en god idé

Som det ogsa fremgar af den naevnte hensigtserklaering er det Ejerkommunernes hensigt/forventning,
at en fusion sikrer, at der kan fastholdes konkurrencedygtige og lave takster pa affaldsomradet over-
for savel borgere som erhverv. Dette skal bl.a. ske ved at udnytte de faciliteter og den knowhow, som
er tilvejebragt i sdvel ES@ som @stdeponi under samtidig hensyntagen til, at selskabets lgsninger
skal skabe veerdi for den enkelte ejerkommune.

Ejerkommunerne og kommunerne generelt i Danmark er stillet overfor en stor opgave, der skal sikre,
at Danmark som helhed genanvender 50 % af det affald, der genereres ude i husholdningerne. Det
betyder, at alle skal bidrage — borgere, indsamlere, kommuner og affaldsselskaber. For at na disse
ambitigse mal skal der indfares nye systemer og behandlingslgsninger. Specielt hvad angar behand-
lingen af affald, viser rapporter fra Miljgstyrelsen, at der skal et befolkningsgrundlag af en vis starrelse
til, for at lasningerne bliver rentable. Fusionen af ES@ og @stdeponi giver et befolkningsgrundlag pa
ca. 307.000, hvilket alt andet lige giver bedre forudseetninger end dem kommunerne og selskaberne i
dag har. Miljgstyrelsen har omtalt befolkningsgrundlag i starrelsesordenen 500.000 og helt optil 1
mio. indbyggere afhaengigt af, hvilke systemer, der benyttes.

| forbindelse med fusionsarbejdet har Rambgll udarbejdet en rapport (Bilag 1.2),
der viser potentialet ved feelles afsaetning af genanvendeligt affald. Rapporten
er baseret pa 2012 oplysninger fra savel kommunerne som selskaber og esti-

ESO OG OSTDEPONI

merer en arlig gevinst i starrelsesordenen 4,8 mio. kr. Rapporten er naturligvis FAELLES AVSIETNING A

AFFALD

baseret pa en raekke forudsaetninger og alene det, at priserne pa genbrugsma-
terialer varierer fra dag til dag, gor, at estimatet ikke kan overfgres direkte til
2016. Desuden har rapporten ogsa i 2014 og 2015 givet anledning til flere feel-
les udbud i @stdeponi (4 kommuner) med henblik pa at realisere potentialer.
Med fusionen skabes grundlaget for en koordineret salgsindsats baseret pa den
viden og de erfaringer, der er opsamlet ES@, @stdeponi og i Ejerkommunerne
og yderligere potentialer forventes at kunne opnas — bl.a. som fglge af meengdeforagelsen.

Fleksibilitet ma forventes at veere en nggleparameter i fremtidens affaldsmarked, bade i forhold til
udsortering af nye fraktioner, men ogsa i forhold til de markeder, hvorpa affaldet skal afszettes. Ud-
buddet af genanvendelige materialer ma formodes at stige — ikke kun i Danmark, men i hele EU, hvor
ressourcetankerne i hgj grad ogsa er i fremdrift. Det kan betyde, at markederne bliver mere "kraesne”
mht. typer, materiale kvalitet og renhed. En stort og robust affaldsselskab med et teet samarbejde
med Ejerkommunerne (genbrugspladser mv.) kan medvirke til at sikre gode afssetningsmuligheder
(videns baseret) samt forsyningssikkerhed som fglge af dels lagerkapacitet, men ogsa behandlings-
anlaeg, der er fleksible i forhold til de krav, der matte stilles fra aftagerne. | den forbindelse bliver det
en opgave hele tiden at afveje egen behandlingskapacitet i forhold til fleksibilitet pA markedet.
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3 Vedteegter

3.1 Vedtegtsmodel
Advokatfirmaet Energi & Miljgadvokaterne v. Pernille Aagaard Truelsen har fungeret som radgiver i
forbindelse med udarbejdelse af vedteegter for det nye selskab (Fusionsaftalens Bilag 2).

Ved udformning af vedtaegterne er der taget udgangspunkt i de nuveerende vedteegter for ES@ 90 I/S
samt de nye vedteegter (af februar 2014) for @stdeponi. Dog saledes, at vedteegternes opbygning i
hovedtraek fglger de nye @stdeponi vedteegter med den begrundelse, at disse i Igbet af 2013 og 2014
er behandlet og godkendt i de 6 kommuner, der saledes kender opbygningen.

Indholdet af vedtaegterne er naturligvis tilpasset visionen og idégrundlaget for det nye selskab. | det
falgende vil vaesentlige forhold blive fremheevet, ligesom vaesentlige forskelle i forhold til @stdeponi
vedteegterne preeciseres af hensyn til den sagsbehandling der i 2013 pagik i Ejerkommunerne:

3.2 Hjemsted, navn og fortsaettende selskab (vedteegternes punkt 1)

Herning er fastlagt som hjemstedskommune og ES@ er fastlagt som det fortsaettende selskab. Notat
fra advokat Pernille Aagaard Truelsen af 2. juli 2015 omhandler dette emne, og er vedlagt som Bilag
1.3.

Firmaet DesignFordi har arbejdet med navngivning af selskabet og resultatet fremgar af Bilag 1.4.
Det valgte navn er: AFLD

DesignFordi arbejder videre med den endelige udformning af logo, hvor der er fokus pa, at de skjulte
bogstaver "F” og "A” tydeligggres lidt mere. Derudover arbejdes med forskellige falgetekster, hvor
”Affaldshandtering” er en mulig og en anden kunne vaere "Ressourceoptimering”.

Styregruppen havde indledningsvist for DesignFordis arbejde opstillet fglgende rammer for navnet:

Navnet ma ikke indeholde:
- geografisk placering

- nuveerende navne

- affald og ressourcer

Derudover skal navnet kunne "begd” sig i udlandet, men det skal veere dansk.

3.3 Kompetenceoverdragelse/opgavelgsning (vedtaegternes punkt 3)
Kompetenceoverdragelse af opgaver fra Ejerkommunerne til det nye selskab har veeret et essentielt
emne under hele fusionsprocessen. Det har fra en begyndelse af veeret et krav fra Ringkabing-Skjern
Kommune, at alt affald fra Ejerkommunerne skal tilga faellesselskabet. Dette krav anses for opfyldt, jf.
vedtaegternes formuleringer omkring kompetenceoverdragelse, sammenholdt med vedteegternes Bi-
lag A og B.

Vedtaegternes punkt 3 beskriver kompetenceoverdragelse fra Ejerkommunerne til selskabet. | den
forbindelse defineres ogsa en snitflade, der medfarer, at det fortsat er de enkelte Ejerkommuner, som
varetager de borgerrettede affaldshandteringsopgaver, dvs. indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser og hente- og bringe ordninger. Opgaver der er overdraget til et andet § 60-selskab
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er ligeledes undtaget. Selskabet skal lgse gvrige handterings- og behandlingsopgaver sasom f.eks.
transport, omlastning, sortering af genanvendelige fraktioner, ballettering, afssetning mv.

Ovennavnte beskriver den generelle opgavefordeling, men vedtsegterne abner for, at Ejerkommu-
nerne kan veelge at kompetenceoverfgre en eller flere borgerrettede opgaver, der beskrives i vedtaeg-
ternes Bilag A.

Derudover er der i vedteegternes Bilag B beskrevet de undtagelser, der er i forhold til, at alt affald og
affaldshandteringsopgaver kompetenceoverdrages pa fusionstidspunktet. Det geelder f.eks. en reekke
fraktioner og transportopgaver, der lgbende vil tilga selskabet i takt med, at Ejerkommunernes aftaler
med 3. part udigber.

Det vil fremga af vedtaegternes bilag B, at der bl.a. pa transport er forskel pa, hvornar opgaven kan
varetages af selskabet. For at sikre, at selskabet lgbende kan optimere den samlede opgaveportefal-
je for den enkelte ejerkommune, og dermed skabe veerdi for den enkelte, er kendskabet til transport-
omkostningerne veesentlige. Derfor skal de enkelte ejerkommunernes transportpriser veere tilgeenge-
lige for selskabet, hvis transporten for en tidsfastsat periode ikke er overdraget til selskabet.

| praksis betyder vedteegternes formuleringer, at selskabet overtager affaldet, nar det ligger i f.eks. en
container eller plansilo pa genbrugspladsen eller pa en af kommunen ejet og drevet omlastestation.

Flere kommuner har aftaler med frivillige og velggrende organisationer. Det er aftalt, at disse lgsnin-
ger kan viderefgres i nuveerende omfang.

3.4 Nedlukkede deponier (vedteegternes punkt 3, 7 og 8)

Savel ES@ 90 I/S som @stdeponi ejer deponier, som er under efterbehandling. Denne efterbehand-
ling forventes at ville streekke sig over en lang arraekke. Miljgstyrelsen regner med 30 ar, men erfarin-
gerne er meget begreensede pa omradet. | vedtaegterne defineres deponierne og det defineres samti-
digt, at al skonomi, heeftelser mv., relateret til deponiernes efterbehandling, alene vedrgrer de kom-
muner, der har deltaget i deponiet. Dvs,. at alt vedrgrende deponiet ved ES@s behandlingsanleeg
alene vedrgrer Ringk@bing-Skjern og Varde Kommuner, mens alle ejerkommuner, inkl. Vejle Kom-
mune, deltager i efterbehandlingen af deponi ved @stdeponi Affaldsbehandlingsanleeg. Forhold om-
kring deponierne behandles i vedtaegternes punkt 3.5, 7.2 og 8.1.

3.5 Selskabsform og deltagelse i kapitalselskaber (vedteegternes punkt 3)
Selskabet er et feelleskommunalt selskab i henhold til Styrelseslovens § 60.

Vedteegterne abner dog mulighed for, at selskabet kan eje de kapitalselskaber, der er knyttet til de
nedlukkede deponier. Der er her tale om ES@ Deponigas A/S og @stdeponi Gas og El ApS.

Derudover kan selskabet deltage i udviklingsselskaber, nar det vedrarer udvikling indenfor affaldsom-
radet.

Vedteegternes 3.7 giver mulighed for, at det nye selskab kan vaere medejere af et administrationssel-
skab. Baggrunden herfor er, at @stdeponi siden 1990 har haft et administrationssamarbejde med L90
— nu Energnist. Dette samarbejde er pr. 1. januar 2015 forankret i AC Birk A/S, der alene har til opga-
ve at lgse administrative opgaver for ejerne, dvs. @stdeponi og Energnist. Forhold omkring selskabets
organisering behandles naermere i kapitel 4.
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3.6 Bestyrelsen (vedteegternes punkt 4)
Alle kommuner er repraesenteret i bestyrelsen med et medlem fra kommunalbestyrelsen dvs. 6 besty-
relsesmedlemmer. Bestyrelsen veelger selv en formand og naestformand.

Bestyrelsens beslutninger skal treeffes med 5/6 flertal.

Af hensyn til konstitueringen ved seneste kommunalvalg i 2013 er der indfgjet en overgangsbestem-
melse for bestyrelsen, der vil veere geeldende indtil 1. januar 2018.

| perioden indtil 2018 bestar bestyrelsen af 6 personer med 4 observatgrer som fglge af, at Ringka-
bing-Skjern og Varde Kommuner er repraesenteret med hver 3 personer i ES@s bestyrelse. Bestyrel-
sen vil ogsa i overgangsperioden treeffe beslutning udfra det princip, at 5/6 skal stemme for et forslag,
for at dette kan godkendes.

3.7 @konomi og kapital (vedteegternes punkt 7 og 8)
Vedtaegterne fastleegger, at safremt selskabet gnsker optagelse af 1an, der betyder, at den samlede
lantagning i selskabet overstiger 40 mio. kr., skal dette godkendes i Ejerkommunerne.

Det nye selskab pabegynder sin drift uden at have nogen egenkapital. Dette sker som fglge af, at den
kapital, der er i selskaberne pé fusionstidspunktet defineres som overdaekninger og dermed kan be-
tragtes som geeld til Ejerkommuner. Det er ydermere defineret, at disse overdaekninger skal afvikles
over en 5 arig periode via taksterne.

3.8 Malsaetninger for selskabet (vedteegternes punkt 2)
Jf. vedteegternes punkt 2.4 skal selskabet udfgre opgaverne i henhold til de af alle kommuner vedta-
get malszetninger. Fglgende forhold er foreslaet indarbejdet:

- At selskabets opgavelgsning skal ske med kommunernes behov i centrum med det formal at
skabe veerdi for den enkelte ejerkommune.

- At selskabets udbudspolitik sikrer en god konkurrence, der ogsa giver mulighed for mindre
virksomheders deltagelse.

- At sikre gensidig information parterne imellem med selskabet som en vigtig medspiller i lgs-
ning af opgaver pa tveers af ejerkommunerne.

- At der 2 ar efter fusionen sker en evaluering med fokus pa bl.a. selskabets ordninger, behand-
lingspriser, miljg og samarbejde.
3.9 @vrige forhold i vedteegterne (vedteegternes punkt 9 og 11)
Der er ingen bindinger i forhold til udtreeden, dog vil en udtreedende kommune ikke kunne frigares for
heeftelser i forhold til det deponi denne har deltaget i. Derudover skal den udtreedende kommune
godtgare evt. tab ved f.eks. at traekke sine maengder veek fra et behandlingsanleeg, som denne har

deltaget i.

Alle &ndringer af vedtaegterne skal godkendes af Ejerkommunerne.
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4 Selskabsorganisering

Selskabsorganiseringen er fastlagt udfra et aftalt princip om, at der fortsat skal veere aktivitet i alle
afdelinger, dvs. Tarm, Fasterholt og Herning. Nedenstdende viser den aftalte organisering.

Bestyrelse

Ledelse

Driftsledelse AC Birk A/S

1
Behandlingsanlzeg og

Driftsadministration ; ;
gvrige ordninger

1
Dep?nier

Gas
Fasterholt

Bestyrelsen vil fra den 1. januar 2016 besta af:

Ib Boye Lauritsen, formand (Ikast-Brande) Preben Friis-Hauge, neestformand (Varde)
Ole Kamp, naestformand (Ringk@bing-Skjern) Lars Poulsen (Hedensted)

Finn Stengel Pedersen, naestformand (Herning) Per Nyhus (Billund)

Med fglgende observatarer:

Niels Rasmussen (Ringkgbing-Skjern) Niels Christiansen (Varde)
Ole Nyholm Knudsen (Ringkgbing-Skjern) Poul Rosendahl (Varde)
Ledelse:

Poul Kristensen
Tommy Falk Pedersen
Per Nielsen

Driftsledelse:

Martin Poulsen
Mogens Thude
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Der er i forlgbet udarbejdet detaljerede organisationsdiagrammer, hvor alle driftsmedarbejdere er pla-
ceret i forhold til de funktioner, som disse skal varetage i selskabet.

| den forbindelse har der bl.a. veeret fokus p3, at der skal sikres en integreret drift mellem de 2 be-
handlingsanlaeg. Dette sgges ved, at driftsledelsen far ansvarsopgaver pa begge anlzeg. | forhold til at
opna synergier ved fusionen bliver integrationen mellem driftsenhederne vaesentlig.

Selskabets administration opdeles i 2 afdelinger: driftsadministration og administration.
Driftsadministrationen er placeret i Tarm, sammen med driftsledelsen, og varetager bl.a. opgaver
vedr. vejninger og registrering, handtering af kabs-/salgsbilag, time/job registrering og gvrige opgaver
relateret til driften.

Administration varetages af AC Birk A/S med adresse i Herning. AC Birk A/S er etableret pr. 1. januar
2015 og er ejet i feellesskab af Energnist I/S og @stdeponi/det nye selskab.

AC Birk A/S skal varetage opgaver vedr. bl.a. Ign, bogholderi, fakturering, regnskab/budget, sekreta-
riat, projekt- og udviklingsarbejde samt IT.

Sammenhaengen mellem Energnist, AC Birk A/S og selskabet er illustreret nedenstaende:

DNS I/S

- ACBirk ==

Energnist og selskabet ejer hver 50 % af AC Birk. Formalsparagraffen i vedtaegterne for AC Birk A/S

er som fglgende:
3. Formal

3.1 Selskabets formal er at levere serviceydelser i form af ledelse og admi-
nistration, IT, ekonomistyring, projektering og planlagning m.v. til sel-
skabets ¢jere.

32 Selskabet kan endvidere udnytte overskydende kapacitet og herved i
begranset omfang yde samme form for serviceydelser til kommuner og
kommunalt ejede affalds- og forsyningsselskaber.

3.3 | selskabets losning af serviceopgaver for ejerne er selskabet til enhver
tid undergivet ejernes kontrol. Selskabet udferer siledes serviceopga-
verne i overensstemmelse med de skriftlige retningslinjer, som felger af
indgéede samarbejdsaftaler med ejerne og i evrigt i henhold til ejersel-
skabernes lebende instruktioner.
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Hele aftalestrukturen omkring AC Birk A/S regulerer dermed, at AC Birk alene skal og kan udfgre op-
gaver, som er besluttet af ejerne, dvs. Energnist eller @stdeponi/det nye selskab, dog med mulighed
for at seelge evt. overskudskapacitet til enten kommuner eller andre affaldsselskaber. Dette forhold
har endnu ikke veeret aktuelt for AC Birk A/S.

| forbindelse med fusionen vil overdragelse af medarbejdere fra et selskab til et andet selskab ske i
henhold til reglerne omkring virksomhedsoverdragelse

4.1 Samarbejde med ejerkommunerne
Samarbejdet mellem selskab og Ejerkommuner skal veere i fokus, saledes at selskabets opgaveudfa-
relse understgtter kommunernes affaldsplaner. For at sikre dette etableres:

Teknisk Rad
| tilknytning til Selskabet oprettes der et Teknisk Rad med én deltager fra hver Ejerkommune pa tek-
nisk direktar/chef niveau og med direktionen for Selskabet som deltagere.

e Teknisk Rad veelger en koordinator blandt dets medlemmer.

e Teknisk Rads opgave er at bidrage til gensidig information og sparring mellem Ejerkommu-
nerne og Selskabet samt at drgfte forhold vedr. Selskabet af strategiskbetydning.

e Teknisk Rad kan drgfte og anmode Selskabet om, at bestemte emner eller beslutninger be-
handles af Selskabets bestyrelse.

e Teknisk Rad afholder mader efter behov og skal holde made, nar enten Selskabet eller koor-
dinator anmoder herom.

e Selskabet er sekretariat for Teknisk Rad. Mgder kan afholdes som telefon- eller webmgder.

Faggruppe
| tilknytning til Selskabet nedseettes tillige en Faggruppe med deltagelse af én fagmedarbejder udpe-
get af hver Ejerkommune og med deltagelse af en eller to medarbejdere

fra Selskabet.

o Faggruppen veelger en koordinator blandt dets medlemmer.

e Faggruppens opgave er at bidrage til gensidig information og sparring mellem
Ejerkommunerne og Selskabet.

e Faggruppen kan drgfte og anmode Selskabet om, administrativt at behandle emner indenfor
affaldsomradet, ligesom Selskabet kan anmode faggruppen om stillingtagen til specifikke em-
ner.

o Faggruppen afholder mgder ca. 6 uger forud for hvert bestyrelsesmgde i selskabet, hvor ud-
kast til dagsorden drgftes, og synspunkter udveksles med henblik pd, at selskabet efterfal-
gende udarbejder en endelig dagsorden til det kommende bestyrelsesmade.

e Selskabet er sekretariat for Faggruppen.

Driftsledergruppe
| tilknytning til Selskabet nedseettes tillige en driftsledergruppe med deltagelse af én driftsansvarlig
udpeget af hver Ejerkommune og med deltagelse af de driftsansvarlige fra Selskabet.

¢ Driftsledergruppens opgave er at koordinere samarbejdet pa driftsniveau, herunder tilpasse
transporter, opsamlingsmateriel mv.
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Udover de naevnte grupper vil der lgbende kunne nedszettes arbejdsgrupper, der har fokus pa speci-
fikke omrader, det kunne f.eks. veere seerlige affaldsfraktioner, affaldsplaner mv.

5 @konomi

De nuveerende revisorer for ES@ og @stdeponi, henholdsvis BDO Kommunerevision og BDO revision
har i samarbejde og med udgangspunkt i regnskaberne/balancerne for 2014 opstillet principper for og
udkast til Abningsbalance for selskabet. Notat herom er vedlagt som Bilag 1.5.

Det er veaesentligt i den forbindelse at bemaerke, at det nye selskab vil have en egenkapital taet pa nul
som fglge af, at de nuveerende egenkapitaler overfagres til efterbehandling af deponierne eller over-
deekninger.

Hovedtal for det nye selskab baseret pa 2014 balancerne vil veere som fglgende:

Belgb [mio. kr.]
Hensat til Deponi Tarm 16
Hensat til Deponi Fasterholt 59
Overdeekning 115
Egenkapital 0

5.1 Afklaring om eventuel modregning i bloktilskud
Et af de elementer, der er arbejdet med i fusionsprocessen er eventuel modregning i bloktilskud som
falge af, at bAde ES@ og @stdeponi ejer elproducerende gasselskaber.

For at imgdega modregning ma der ikke ske udlodning til kommunerne i forbindelse med fusion og
det skal sikres, at den enkelte kommunes andel af selskabet er usendret, dvs. at der overfares ikke
veerdier kommunerne i mellem.

KL og deres jurister har tilkkendegivet, at en fusion baseret pa ovennaevnte principper ikke giver mod-
regning, idet modregning forudsaetter, at en kommune har trukket et provenu ud. Tilsvarende udtalel-
se dannede grundlag ved fusionen af TAS I/S og L90 (som ogsa er godkendt i de 6 Ejerkommuner
bag ES@ og Istdeponi), hvor KL og deres jurister udtalte fglgende (ved Eske Groes den 27. juni
2014):

"Jeg har lige tjekket med vores jurister. Man kan godt nedlaegge de nuvaerende § 60 selskaber

pd affaldsomrddet og danne et nyt, uden at det skal godkendes i et ministerium. Det vil heller
ikke give anledning til traek i bloktilskud.

Statsforvaltningen skal ind over, ndr man andrer § 60 selskaber.”

11
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6 @vrige forhold

Med godkendelse af fusionen og beslutningsgrundlaget, herunder naerveerende notat, er det samtidigt
aftalt parterne imellem, at evt. krav/udestaender, der matte opsta efter fusionens ikrafttraeden, men
som kan henfgres til forhold fra ét af de to fusionerede selskaber, alene pahviler Ejerkommunerne
bag dette selskab. Som eksempel kan naevnes en uafklaret sag omkring pastand om levering af byg-
gematerialer indeholdende asbest til etablering af en vindmgllevej. Bade ES@ og @stdeponi har leve-
ret til projektet og er dermed begge involveret i sagen. Omsteendighederne omkring levering, leverede
maengder mv. er forskellige og savel @stdeponi som ES@ har medtaget sagen i selskabernes regn-
skaber. Safremt sagen ikke afklares inden en fusion og et erstatningsansvar bliver gjort geeldende, vil
forhold omkring det tidligere ES@ alene vedrgre Ringkgbing-Skjern og Varde Kommuner, mens for-
hold omkring @stdeponi vil vedrgre de 6 ejerkommuner.

Den 25. juni 2015 modtog savel ES@ som @stdeponi afgerelser fra Miljgstyrelsen vedr. muligheden
for fremadrettet at handtere kildesorteret erhvervsaffald til materialenyttiggerelse. Konsekvenserne
heraf vil det nye selskab ogsa skulle forholde sig til, herunder om der er kapaciteter, der kan szelges
eller udnyttes pa anden vis.

Den helt overordnede tilgang til fusionen er, at den enkelte ejerkommunes vaerdi, gaeld mv. pr. 31.
december 2015 vil vaere den samme, nar det nye selskab starter den 1. januar 2016.

7 Tidsplan
Fusionsgrundlaget var i "teknisk” hgring hos Ejerkommunerne i juli og august. Som opfglgning pa
indkomne spgrgsmal er udarbejdet et svarskrift, der er vedlagt som beslutningsgrundlagets Bilag 3.

Der arbejdes med en forventning om, at de politiske afgarelser er truffet med udgangen af oktober
2015, saledes at arbejdet med opstart af det nye selskab, hvis dette besluttes, kan pabegyndes.

Samtidig med, at vedteegterne, sammen med beslutningsgrundlaget, sendes til Ejerkommunerne til
politisk behandling, sendes disse til forhAndsgodkendelse hos Statsforvaltningen.

Det nye selskab saettes i drift pr. 1. januar 2016 forudsat, at der foreligger godkendelse fra kommu-
nerne og Statsforvaltningen.
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1.1

2.2

23

2.4

Bilag 1.1

Har parterne:

Billund Kommune Ikast-Brande Kommune
Hedensted Kommune Ringkebing-Skjern Kommune
Herning Kommune Varde Kommune

indgaet nervarende:

HENSIGTSERKLAERING
Med tilherende bilag:
1. Organisationsplan

Baggrund
Hensigtserkleringen oprettes i anledning af, at ES@ 90 I/S og Ostdeponi har haft forelobi-

ge droftelser og nu patenker at indlede forhandlinger om en fremtidig fusion.

Vilkar
De to selskaber har udvekslet skriftligt informationsmateriale, der belyser virksomhedernes

gkonomiske, organisatoriske, markedsmassige og evrige forhold.
Parterne bekrefter, at de har til hensigt gennem loyale og konstruktive forhandlinger at
soge at nd til enighed om en aftale om en fremtidig fusion mellem ES@ 90 I/S og Ostdepo-

ni.

Det forudsettes, at de nuvarende ejeres respektive verdier/forpligtelser i1 de to selskaber

pé fusionstidspunktet afspejles 1 den nye selskabskonstruktion.

Konsekvenser af Regeringens Ressourcestrategi vil indgd 1 sandsynliggerelsen af synergi-

potentialer.
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3.2

33

52

53

Fusionsaftale

Umiddelbart efter indgaelsen af hensigtserkleringen skal parterne i god tro indlede for-
handlinger om en endelig aftale, der indeholder vilkér, som er sedvanlige for oprettelsen af
et fremtidigt samarbejde af den pétenkte art.

Organiseringen af arbejdet fremgar af hensigtserklaringens bilag 1.

Safremt parterne nar til enighed om en fremtidig fusion, agter de at udarbejde og under-

skrive skriftlig aftale herom.

Forud for en skriftlig aftale herom, skal denne vere godkendt af kommunalbestyrelserne.

Eksklusivitet
Fra oprettelsen af denne hensigtserklaering og indtil udleb forpligter parterne sig til ikke at

forhandle til anden side om lignende fusioner.

Fortrolighed

Med mindre der er en lovmaessig forpligtelse til det, ma en part ikke videregive fortrolige
oplysninger til en tredjepart bortset fra radgivere, der er underlagt en fortrolighedsforplig-
telse, eller bruge fortrolige oplysninger til andre formél end vurdering af det patenkte sam-

arbejde.
Fortrolige oplysninger omfatter alle oplysninger, som en part udleverer under hensigtser-
klaeringen, bortset fra oplysninger, som er almindeligt tilgeengelige for eller kendt af of-

fentligheden.

Fortrolighedsforpligtelsen geelder ogsa efter hensigtserklaringens opher uanset drsag.
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Omkostninger
Hver part barer sine egne omkostninger i forbindelse med forberedelsen og gennemforel-
sen af en endelig aftale og oprettelsen af et nyt selskab. Faellesomkostninger - herunder ho-

norar til professionelle radgivere — deles ligeligt mellem parterne.

Varighed og ophar

Hensigtserkleringen trader 1 kraft, nar den er underskrevet af alle parter og opherer pé det
tidligste af folgende tidspunkter: datoen for indgdelsen af en endelig aftale eller den 31.
december 2014, med mindre parterne aftaler andet. en part kan ensidig, med gjeblikkelig
virkning, opsige erklaringen for udleb. Parterne har ikke noget krav mod hinanden som

folge af hensigtserkleringens opher, uanset arsag.
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Til
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Dokumenttype
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Dato
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AFFALD

FORORD

I naerveerende rapport er foretaget en undersggelse af det maengdemaessige og gkonomiske po-
tentiale ved feelles afseetning af genanvendeligt affald fra kommunerne; Billund, Hedensted, Her-
ning, lkast-Brande, Ringkgbing-Skjern og Varde.

Undersggelsen indeholder en status for indsamlede genanvendelige affaldsmaengder, omkostnin-
ger forbundet med den nuvaerende handtering af affaldet samt en vurdering af omkostningerne
ved en beregnet feelles afsaetning af genanvendeligt affald.

Status er udarbejdet pa baggrund af udtraek fra de kommunale regnskaber pa renovationsomra-
det samt oplyste affaldsmaengder fra de deltagne kommuner. Vurdering af omkostningerne ved
feelles afseetning er foretaget p& baggrund af den indsamlede viden fra statusdelen samt erfa-
ringstal fra Rambgll.

Rapporten er udarbejdet i tidsrummet 9. oktober — 19. november 2013.

BAGGRUND

ESJ 90 I/S og Dstdeponi undersgger i gjeblikket forskellige muligheder for fusion og/eller samar-
bejde selskaberne imellem.

I den forbindelse er der afholdt et mgde den 30. september 2013, med deltagelse af de tekniske
direktgrer fra de seks kommuner; Billund, Hedensted, Herning, lkast-Brande, Ringkgbing-Skjern
og Varde samt ledelsen fra ES@ 90 1/S og Jstdeponi.

P& mgdet blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en uvildig undersggelse af det gkonomiske
potentiale ved feelles afseetning af genanvendeligt affald og en eventuel fusion. Undersggelsen
skal fungere som beslutningsgrundlag for kommunernes stillingstagen til hvorvidt affaldet frem-
adrettet skal afseettes i feellesskab mellem ES@ 90 I/S og @stdeponi. Rambgll er efterfglgende
blevet bedt om at udarbejde undersggelsen i samarbejde med en nedsat arbejdsgruppe.

Den nedsatte arbejdsgruppe bestar af fglgende personer:

Karl Grundahl, Billund Kommune

Susanne Juul Sgrensen, Hedensted Kommune
Birger Strandby Ernst, Herning Kommune
Inge Svensson, lkast-Brande Kommune
Yvonne Andersen, Ringkgbing-Skjern Kommune
Mette Christensen, Varde Kommune

Tommy F. Petersen, ES@

Poul Kristensen, @stdeponi

Per Nielsen, @stdeponi

Dorte Hvid-Jacobsen, Rambagll

Per Haugsted Petersen, Rambgll

Direktogrkredsen i de to selskaber fungerer som sparringspart for arbejdsgruppen.

Tidsplan:

Arbejdsgruppen afholdte et indledende mgde den 9. oktober 2013. Der blev det aftalt, at Rambagll
indhenter oplysninger om affaldsmeengder og gkonomi ved afssetning, transport og administrati-
on af genanvendeligt affald fra de seks kommuner i 2012. Resultaterne samles i rapport.

Udkast til rapport er sendt til arbejdsgruppens medlemmer den 4. november 2013. Rapporten er
gennemgaet pad mgde i arbejdsgruppen den 6. november 2013. Forslag til endelig rapport er af-

leveret til ES@ 90 1/S og Jstdeponi den 11. november 2013. Rapporten er forelagt direktgrgrup-
pen den 15. november 2013. Rambgll har herefter tilrettet rapporten i forhold til de kommentar

og gnsker, der fremkom pa mgdet den 15. november 2013.
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AFFALD

OPLANDET

Undersggelsen omfatter et muligt samarbejde mellem kommunerne i affaldsselskaberne ES@ 90
1/S og @stdeponi. Dog indgar der ikke oplysninger om affaldsmaengder og gkonomi fra Vejle
Kommune, idet Vejle Kommune fremadrettet gnsker at afseette alt affald i eget regi. Oplandet
daekker knap 307.000 borgere og 138.855 husstande.

Nedenfor er vist et kortudsnit over oplandet. | figuren er angivet det antal husstande, som er an-
vendt i rapporten. Antallet af husstande er fremkommet ved et udtraek fra Danmarks Statistik,
pr. 1. januar 20132

Antal husstande= Antal beboede husstande +( Antal sommerhuse * 0,2).

Rambgll har valgt at fastsesette sommerhusenes vaegtning med en faktor 0,2 ud fra erfaringstal
fra tidligere undersggelser af affaldsproduktion i almindelige husstande og sommerhuse?.

Figur 1: Opland for kommunalt samarbejde for afseetning af genanvendeligt affald.

31



AFFALD

4.1

4.2

AFFALDSMZAENGDER

Til brug for opgerelse af affaldsmeengderne har Rambgll faet tilsendt oplysninger om indsamlede
affaldsmaengder fra hver af de seks kommuner for 2012*. Affaldsmaengderne omfatter genan-
vendeligt husholdningsaffald indsamlet via kommunale indsamlingsordninger, bade husstandsind-
samling og bringeordninger samt genanvendeligt affald fra kommunernes genbrugsstationer. Pa
genbrugsstationerne modtages bade erhvervsaffald og husholdningsaffald.

Opggrelsens forbehold

Rambgll har registreret oplyste affaldsmaengder i et skema for hver enkelt kommune, og vurde-
ret den oplyste maengde i forhold til Rambglls egne erfaringstal over indsamlingspotentialer og
effektivitet pr. husstand. Endvidere er der foretaget en vurdering af de indsamlede masngder
kommunerne imellem. Ved afvigelser fra den forventede meengde, har Rambgll kontaktet den
enkelte kommune med henblik pa en forklaring af maengderne samt en endelig verificering af
maengderne.

Der kan konstateres en forskel i detaljeringsniveauet for hvor mange fraktioner, affaldet opdeles i
blandt de deltagne kommuner, herunder om maengderne registreres seerskilt eller samlet. Ring-
keobing-Skjern og Varde Kommuner har f.eks. via ES@ 90 1/S et meget detaljeret billede af hver
enkelt affaldsfraktion, og Rambgll har for disse kommuners vedkommende sammentalt nogle af-
faldsfraktioner for at holde opggrelsen pa et sammenligneligt niveau med de gvrige kommuner.

For andre kommuner har det veeret sveert at identificere enkelte affaldsmeaengder, som f.eks. jord
og sten, der ofte afleveres til kommunens egne interne projekter, f.eks. slutafdeekning af deponi,
volde mm. Det har i nogle tilfeelde betydet, at meengden ikke er registreret saerskilt. | disse til-
feelde er maengden sggt identificeret ved kontakt til den enkelte kommune.

Medtaget i opggrelsen

I opggrelsen er medtaget de affaldsfraktioner, som kommunerne i 2012 har oplyst at have afle-
veret til genanvendelse. Fraktionerne er i det bagvedliggende analysearbejde opdelt i 29 fraktio-
ner, men samlet her i oversigten i 17 fraktioner. Affaldsmaengderne stammer fra ruteindsamling
af f.eks. papir, glas, emballagefraktioner og organisk affald; fra decentral indsamling via f.eks.
glas og papirkuber samt central indsamling via de kommunale genbrugsstationer.
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Fraktion Mangde | Maengde
samlet pr.
husstand
Enhed ton kg
Papir 13.492 97
Pap 3.507 25
Plast 2.002 14
Metal 6.324 46
Glas 4.968 36
Organisk affald 3.570 26
Haveaffald 60.415 435
Jord og sten 5.632 41
Planglas 1.001 7
Viduesrammer 908 7
Isolering 40 0
Flamingo 15 0
Dk 563 4
Glaseret tegl, sanitet 685 5
Beton, tegl, brokker 42.534 306
Gips 1.612 12
Rent trae 11.891 86
Diverse
lalt 159.161 1.146

Tabel 1: Affaldsmaengder indsamlet til genanvendelse i 2012, samlet for alle seks kommuner
samt pr. husstand.

Eftersom kommunerne har indsendt oplysninger om alt affald til Rambagll, har det veeret muligt at
opggre genanvendelsesprocenten samlet set for de seks kommuner fordelt pa de fire ordningsty-
per; dagrenovation, storskrald, haveaffald og byggeaffald, som anfgrt i tabel 2. Pa europeeisk og
nationalt niveau® arbejdes der hen imod en genanvendelse af husholdningsaffaldet p& 50 % og
for byggeaffaldet pa 70 % i 2020. Miljgministeren har endvidere i ressourcestrategien "Danmark
uden affald" fastsat et maltal for haveaffald pa 75 % genanvendelse og 25 % energiudnyttelse
allerede i 2018.

Som det ses af tabellen vil der i de kommende &r vaere et behov for, at kommunerne iveerksaet-
ter flere initiativer for indsamling af genanvendeligt affald fra dagrenovationsordningerne og stor-
skrald, hvis maltallet pa 50 % genanvendelse skal nds. Maengdemaessigt svarer dette samlet for
kommunerne til ca. 20.000 tons affald, der skal flyttes fra forbraending til genanvendelse.

Genanvendelse 2012 Maltal 2020
% % %
Dagrenovation 24 3 50
Storskrald 60
Haveaffald 100 75
Byggeaffald 79 70

Tabel 2: Opggrelse af genanvendelsesprocent samlet for de seks kommuner i 2012.

Undtaget for opggrelsen
Opggrelsen indeholder ikke affaldsfraktioner som afleveres til forbreending og deponi.

Afsaetning af trykimpraegneret tree er for de seks kommuner opgjort til at veere afsat til genan-
vendelse, forbraending og deponi. Rambgll har valgt ikke at inddrage affaldsfraktionen i denne
opggrelse.
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Farligt affald er ikke medtaget i opggrelsen, da der for nogle kommuners vedkommende er for-
pligtelser til afseetning via andre feelleskommunale selskaber.

Produkter omfattet af producentansvar, som kommunerne far afhentet pd genbrugsstationerne,
f. eks. batterier og elektriske og elektroniske produkter er undtaget opggrelsen.

Endelig er tgj og eventuelle "loppe"ordninger, hvor affaldet afleveres til velggrende organisatio-
ner i oplandet ikke medtaget i opggrelsen.

Rambglls vurdering

Det er Rambglls vurdering, at de opgjorte affaldsmaengder afspejler et reelt billede af de genan-
vendelige affaldsmeengder, der er indsamlet i oplandet i 2012. | de kommende &r ma maengden
af genanvendeligt affald dog forventes at stige, som foglge at implementering af nye ordninger for
indsamling af genanvendeligt affald i kommunerne.

OMKOSTNINGER I 2012

Til brug for opggrelse af omkostninger til handtering af det genanvendelige affald fra de seks
kommuner har Rambgll modtaget oplysninger? i form af afregningsoversigt for Ringkebing-Skjern
og Varde Kommuner via ES@ 90 I/S samt udtraek fra de kommunale regnskaber fra Billund, He-
densted, lkast-Brande og Herning Kommuner. Alle omkostninger er opgjort ekskl. moms.

Udgangspunktet for denne rapport har veeret et gnske om, at kunne opggre omkostningerne til
afseetning, transport og administration pa de enkelte affaldsfraktioner, for den enkelte kommune.

Opggrelsens forbehold

Rambgll har konstateret en meget stor variation i hvilke oplysninger, og pa hvilket niveau, kom-
munerne har kunnet specificere omkostningerne til afsaetning af det genanvendelige affald fra
gvrige omkostninger.

Folgende omrader afstedkommer en usikkerhed i opggrelsen af omkostningerne.

Opggrelse af indteegter fra salg af genanvendelige materialer er ikke for alle kommunernes ved-
kommende specificeret pa en saerskilt konto, og udskilt for den enkelte affaldsfraktion. Detalje-
ringsniveauet spaender saledes fra en samlet beregnet indteegt til en specificering pa den enkelte
affaldsfraktion.

Opggerelse af udgifter til behandling af genanvendelige materialer er sket p4 samme meget for-
skellige niveau, og opggrelserne spaender igen fra et samlet belgb til behandling af affald pa
f.eks. genbrugsstationen til opgerelse af udgifter pa den enkelte affaldsfraktion.

P& de kommunale omlaste- og genbrugsstationer foregar der endvidere i dag forskellige aktivite-

ter svarende til forbehandling og behandling af visse affaldsfraktioner. Det kan vaere nedknusning
til brokker, flisning af grenaffald, ballepresning af pap, kompostering af haveaffald mm. Disse ak-
tiviteter er prissat i opggrelsen af omkostninger for 2012, efter kontakt til de enkelte kommuner.

Nogle aktiviteter er sendret efter 2012, f.eks. foretager Billund Kommune ikke laeengere nedknus-

ning og kompostering af haveaffald pa egen plads, men afszetter alt haveaffald via @stdeponi.

Transportudgifterne har ligeledes vist sig at veere meget forskelligt registreret i de seks kommu-
ner. For nogle kommuner er der fuld gennemsigtighed i udgifterne pr. affaldsfraktion, mens der
for andre kommuner er oplysninger om transportudgifter pr. ordning eller for hele omradet sam-
let set.

Endvidere har det vist sig, at specifikation af transportudgifterne ved husstandsindsamling samt

indsamling via kuber mellem indsamling og karsel til behandlingsanleegget er uadskillelige. Udgift
til transport i kommunernes regnskaber er primeert til indsamlingskarslen, hvor udgiften til trans-
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port af affaldet til aftalt modtageanlaeg indgdr i denne udgift. Kommunerne betaler typisk en pris
pr. beholder/kube til tamning, hvori der ogsa indgar en transport af affaldet til et angivet modta-
geanlaeg. Transportudgiften til det angivne modtageanlaeg opggres saledes ikke szerskilt. Rambagll
har valgt ikke at medtaget disse transportudgiften for indsamling ved husstande eller decentralt,
idet kommunerne ogsa fremadrettet vil have denne udgift, uanset om afssetningen sker via et
feelles afsaetningsselskab.

Endelig har specifikation af administrationsudgifterne ved afssetning af de genanvendelige mate-
rialer veeret vanskelig at identificere for nogle af kommunerne. Der er i de fremsendte regnska-
ber udspecificeret omkostninger til administration af de enkelte ordninger, men den udgift omfat-
ter foruden afseetning, al gvrig administration. Det er administration i form af affaldsplanlaegning,
myndighedsbehandling samt information og vejledning af borgere og virksomheder. Generelt er
det oplyst fra de 4 kommuner, som har fremsendt arsregnskaber, at udgiften til administration af
omradet skannes til at veere mellem ¥2-1 times administration pr. uge, idet stort set alt affald af-
seettes til faste modtagere. Rambgll har valgt at benytte det ansldede skgnnede tal til administra-
tion for de enkelte kommuner i opggrelsen. For Ringkgbing-Skjern og Varde kommuner er admi-

nistrationsudgiften opgjort som den betaling kommunen afholder til vejeadministration hos ESJ

90 I/S.

Medtaget i opggrelsen
| opggrelsen er medtaget de omkostninger, som kommunerne i 2012 har oplyst at have afholdt
til henholdsvis afseetning, transport og administration. Hvis det ikke har veeret muligt at specifi-
cere hvor omkostningen er afholdt, f.eks. posten med containerkgrsel fra genbrugsstationerne, er
udgiften indsat under posten "Diverse".

Fraktion Mangde Afsaetning Transport |Administration| Samlet 2012
samlet 2012 2012 2012

Enhed ton kr. kr. kr. kr.

Papir 13.492 -5.664.142 43.766 46.882 | -5.573.495
Pap 3.507 -1.538.798 166.662 31.822( -1.340.314
Plast 2.002 542.266 312.521 45.432 900.218
Metal 6.324 -7.463.098 - 49.686 | -7.413.413
Glas 4.968 671.773 20.977 8.569 701.319
Organisk affald 3.570 1.393.000 - - 1.393.000
Haveaffald 60.415 4.818.994 1.210.686 136.904 6.166.584
Jord og sten 5.632 264.827 79.929 11.090 355.846
Planglas 1.001 401.546 78.641 2.367 482.554
Viduesrammer 908 575.549 111.205 8.500 695.254
Isolering 40 28.236 1.811 7.942 37.988
Flamingo 15 -3.140 - 349 -2.791
Dak 563 44.109 53.057 5.575 102.741
Glaseret tegl, sanitet 685 229.086 35.118 4,952 269.157
Beton, tegl, brokker 42.534 96.897 245.741 40.918 383.556
Gips 1.612 979.763 66.023 8.983 1.054.769
Rent trae 11.891 2.279.020 753.264 100.993 3.133.276
Diverse -4.215.524 4,388.888 88.750 262.114
lalt 159.161 -6.559.637 7.568.289 599.711 1.608.363

Tabel 3: Omkostninger til afsaetning, transport og administration af genanvendeligt affald i 2012,
samlet for de seks kommuner.
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Undtaget for opggrelsen

Opggrelsen indeholder ikke transportomkostninger til ruteindsamling af genanvendeligt affald af
f.eks. emballageaffald, storskrald og haveaffald. Endvidere indgar temningsomkostninger for ku-
beindsamling heller ikke i opggrelsen. Rambgll har forudsat at kommunerne ogsa fremadrettet
skal afholde disse udgifter, og at en faelles afsaetning kun vil have indflydelse pa hvor affaldet af-
leveres efter ruteindsamlingen.

Udgifter til mandskab pa genbrugsstationerne, som foretager interne flytninger af containere er
ikke medtaget i opggrelsen, da det i lighed med ruteindsamlingen ogsa forventes at skulle forega
fremadrettet. S&fremt kommunen har eget mandskab ansat til at transportere affald fra f.eks.
omlaste- eller genbrugsstationer, er denne udgift dog medtaget i opggrelsen.

Rambglls vurdering

Det er Rambglls vurdering at opgerelsen af omkostninger til handtering af genanvendeligt affald i
2012 er anvendelige som sammenligningsgrundlag ved vurdering af potentiale i en feelles afseset-
ning af det genanvendelige affald.

FALLES AFSAETNING

I dette afsnit er der foretaget en beregning af omkostningerne ved feelles afsaetning af det gen-
anvendelige affald.

Afsaetning

Indteegter og omkostninger ved afseetning af det genanvendelige affald er beregnet ud fra oplys-
ninger om indsamlede affaldsmaengder i 2012 samt priser pa afsaetning af de enkelte fraktioner.

De anvendte priser i beregningen er vist i bilag 1. Priserne er baseret pa prisliste fra ES@ 90 1I/S

for de fraktioner, hvor der er en fast pris pr. ton samt en beregnet pris for de fraktioner, hvor af-
faldet afseettes til dagspris. Den beregnede pris er fremkommet fra Ringkgbing-Skjerns arsafreg-
ning med ES@ 90 I/S. Dog geelder for fraktionerne papir, pap, metal, haveaffald, deek og gips at

prisliste fra Jstdeponi er benyttet.

Afsaetningspris i alt = 6 kommuner*(29 fraktioner * (ton i alt for den enkelte fraktion
*afsaetningspris pr. ton pr. fraktion))

Forbehold:

Affaldsmaengderne for 2012 er benyttet som udgangspunkt for beregningen. Det er Rambglls
vurdering at maengden af genanvendeligt emballageaffald samt organisk affald, i de kommende
ar ma forventes at stige, som fglge af kommunernes kommende initiativer i affaldsplanerne. Med
regeringens ressourcestrategi og de europaeiske malsaetninger om gget genanvendelse af disse
fraktioner, vil de indsamlede maengder af netop disse affaldsfraktioner stige. Billund Kommune
har f.eks. fra 2013 indfert husstandsindsamling af tart genanvendeligt affald, som ma forventes
at forogge maengden af denne type affald. De gvrige affalds meengder vurderes at veere forholds-
vis konstante.

Rambgll vurderer dog, at det er tilstreekkelig at benytte 2012 maengderne i den konkrete sam-
menhaeng. Den samlede pris for handtering af genanvendeligt affald kan dog vurderes at veere et
konservativt bud med hensyn til indteegter fra salg af f.eks. de tgrre genanvendelige emballage-
fraktioner.

Transport

Opggrelse af transportomkostninger i det feelles scenarie er overfort direkte fra opggrelsen af
transportomkostninger for den enkelte kommune i 2012. Det betyder, at der er taget udgangs-
punkt i en situation, hvor transportbehovet, dvs. antallet af containere, der skal transporteres,
fyldningsgrad i de enkelte containere og afstanden, som containerne skal transporteres over, ikke
andre sig.

Dog har Rambgll valgt, at indseette en gget transportomkostning for Ringkegbing-Skjern og Varde
Kommuner pa de affaldsfraktioner, hvor der i afsaetningsberegningen er taget udgangspunkt i de
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behandlingspriser som @stdeponi har opnaet i 2012. Det betyder, at der for fraktionerne papir,
pap, deek, haveaffald, grenaffald og gips er beregnet en ekstra omkostning til transport for de to
kommuner, da behandlingsomkostningerne pa disse fraktioner forudsaetter, at affaldet behandles
centralt. Nar der ikke er beregnet ekstra transportomkostninger for metal skyldes det, at denne
fraktion afhentes gratis pa genbrugsstationerne.

Den ekstra transportomkostning for Ringkgbing-Skjern og Varde Kommuner er beregnet som an-
tal lees*kgrte ekstra km®*9 kr. pr. km.

Hvor de 9 kr. udger den variable driftsomkostning til diesel, deek mm?®.

For Varde Kommune er der derfor indsat en ekstra udgift til transport pa 685,766 kr. og for Ring-
kabing-Skjern Kommune en ekstra udgift pa 277.422 kr. under posten "diverse".

Dermed er der i beregningen taget hgjde for, at affaldet kan transporteres til det pageeldende
modtageanlaeg, for at opna den bedre afsaetningspris. 1 realiteten, vil der ske en konkret afvej-
ning af hvorvidt den bedre behandlingspris star mal med den ekstra karselsudgift, for den pa-
geeldende kommune.

For alle kommuner geelder det endvidere, at der ikke er foretaget tilpasning af eventuel optime-
ring af karselsbehovet ved hgjere fyldningsgrad, stgrre containere eller eventuel omlastning af
affaldet.

Forbehold:
Ved at tage udgangspunkt i de opgjorte transportomkostninger fra 2012 er udgiften forsat ikke
opgjort pa den enkelte fraktion for alle kommuners vedkommende.

Der er foretaget en beregning af ekstra transportbehov for Ringkgbing-Skjern og Varde Kommu-
ne ud fra en simplificeret model til beregning af transportomkostningerne for de affaldsfraktioner,
hvor behandlingsprisen er forudsat en central behandling hos @stdeponi.

Der er ikke taget hgjde for transportoptimering som fglge af feerre transporter ved kgrsel med
heenger, hgjere fyldningsgrad af containerne eller valg af alternative modtageanleeg med kortere
transportafstand.

Rambgll vurderer, at transportomkostningerne er opgjort meget konservativt ved anvendelse af
denne metode, og at der ved en beslutning om etablering af et feellesskab omkring afsaetning af
det genanvendelige affald, vil veere en mulighed for at optimere pa denne post.

Administration

Omkostninger til administration er opgjort, som udgifter pr. kommune til et feelles selskab for
handtering og afseetning af det genanvendelige affald. Der er taget udgangspunkt i den takst
som Ringkgbing-Skjern og Varde i dag betaler til ES@ 90 1/S for vejeadministration.

Rambgll har vurderet at denne takst kan anvendes som nggletal for ydelsen.
Administrationsudgift i alt = 6 kommuner *(Antal lzes i den enkelte kommune*vejeafgift)

Forbehold:

Ved at udregne administrationsudgiften p& denne made, er det Rambglls vurdering at omkost-
ningen er estimeret hgjt. Det skyldes at der i praksis kan indvejes flere laes pd samme vejning,
ved f.eks. dobbelttraek til modtageanleegget. Derved vil administrationsudgiften i praksis blive

reduceret. Rambgll vurderer dog at overestimeringen er begraenset.

Samlet oversigt
Omkostningerne ved faelles handtering og afsaetning af genanvendelige materialer for de seks
kommuner er vist nedenfor.
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Fraktion Mangde | Afsetning | Transport |Administral Samlet
samlet felles felles1 |tionfaelles| faelles

Enhed ton kr. kr. kr. kr.
Papir 2 13.492| -11.632.444 43.766 188.213 | -11.400.466
Pap 3.507| -2.279.727| 166.662 48.926| -2.064.138
Plast 2.002 86.414| 312.521 93.110 492.044
Metal 6.324 | -11.494.080 - 94.251 | -11.399.829
Glas 4.968 844.597 20.977 86.633 952.207
Organisk affald 3.570 1.306.708 - 41.504 1.348.212
Haveaffald 3 60.415| 4.229.068 | 1.210.686 421.396| 5.861.150
Jord og sten 5.632 450.536 79.929 29.097 559.563
Planglas 1.001 350.464 78.641 34.826 463.932
Viduesrammer 908 732.449| 111.205 25.323 868.977
Isolering 40 23.832 1.811 1.847 27.490
Flamingo 15 15.140 - 704 15.844
D=k 563 34.368 53.057 8.733 96.157
Glaseret tegl, sanitet 685 274.000 35.118 4.778 313.896
Beton, tegl, brokker 42.534 717.099| 245.741 228.212 1.191.052
Gips 1.612 669.134 66.023 14.058 749.215
Rent trae 11.891| 2.378.234| 753.264 184.313| 3.315.811
Diverse 4 - 5.351.791 - 5.351.791
lalt 159.161| -13.294.209 | 8.531.192 | 1.505.925| -3.257.092

Omkostninger til transport er fastholdt pa niveau med opgjorte omkostninger i 2012+ ekstra omkostninger for Ringkgbing-Skjern og
1 Varde, som fglge af brug af afsaetningspriser fra @stdeponi pa nogle affaldsfraktioner.

Papirkvalitet er meget forskellig afhaengig af indsamlingsordning. For Varde og Ringkgbing Kommuner er der sorteringsomkostninger
2 p& 1.050.000 kr. &rligt

Haveaffald er i beregningen forudsat behandlet pa @stdeponis anlzeg i Fasterholt for alle kommuner, med undtagelse af Hedensted,
3 der har egen komposteringsplads.

Posten "diverse" daekker over indtaegter og udgifter, det ikke har vaeret muligt at specificerepa enkelt fraktioner i 2012, samt

ekstrakgrsel til Ringkgbing-Skjern og Varde under opggrelsen af feelles omkostninger.

4

Tabel 4: Oversigt over omkostninger ved faelles handtering og afsaetning af genanvendeligt affald

ud fra 2012 oplysninger, samlet for de seks kommuner.

Rambglls vurdering

Det er Rambglls vurdering at beregning af omkostninger ved feelles afssetning af genanvendeligt
affald udggr et anvendeligt sammenligningsgrundlag for vurdering af potentialet ved feelles af-
seetning trods de usikkerheder, der er indbygget i beregningsmetoden.

KONKLUSION

Rambgll har, pa baggrund af kommunernes oplysninger om indsamlede affaldsmaengder, ars-
regnskaber samt erfaringstal opgjort henholdsvis omkostningerne ved afsaetning af genanvende-
ligt affald i 2012 for hver enkelt kommune samt omkostningerne, som kommunerne ville have
afholdt i 2012, hvis kommunerne havde afsat det genanvendelige affald feelles i 2012. Samlet
skema kan ses i bilag 3.

Beregningerne viser, at sdfremt kommunerne i 2012 havde afsat de genanvendelige materialer
gennem de mest fordelagtige afseetningskanaler samlet set i oplandet, ville der have veeret et
potentiale ved faelles afsaetning af de genanvendelige affaldsfraktioner pa ca. 4.865.000 kr. i
2012.

Udgangspunktet for dette potentiale er de faktisk opnaede afsaetnings- og behandlingspriser i

2012 blandt de seks kommuner. Generelt er der dog en stor variation over tid pa opnaede afsaet-
ningspriser pa primeert papir, pap og metal. Potentialet pa de 4,865 mio. kr. er derfor ikke en
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fast starrelse, der kan gentages ar efter ar, men et udtryk for hvordan potentialet kan beregnes i
2012.

Et fald i dagsprisen pa verdensmarkedet af eksempelvis metalprisen, vil derfor sla igennem hos
alle modtagere af metal, og pavirke alle kommunernes omseetning. Denne betingelse er gaelden-
de uanset om kommunen afseetter metallet alene eller via et feelles selskab. Samme forhold er
selvfglgelig geeldende hvis verdensmarkedets priser stiger yderligere.

Alle seks kommuner vil, uden disse forudsaetninger, have en fordel af at afssette det genanven-
delige affald samlet. Dog er der store forskelle kommunerne imellem pa hvor stor denne bereg-
nede fordel ved at have afsat affaldet feelles i 2012 ville have veeret. | bilag 4-9 er beregninger
vist for de enkelte kommuner. For Billund og Varde Kommuner er omkostningerne stort set iden-
tiske i de to beregninger, mens kommunerne Hedensted, Herning og Ringkegbing-Skjern ligger
med en fordel pa 800.000-1.000.000 kr. og lkast-Brande med en beregnet fordel pa 1,9 mio. kr.

Rambgll skal ggre opmeerksom pa, at de beregnede omkostninger ved feelles afsaetning for den
enkelte kommune er baseret pd gennemsnitsbetragtninger. | praksis vil der vaere mange konkre-
te lokale forhold, som skal afvejes for den enkelte kommune, inden afssetningen skal ske feelles.
Det tager gennemsnitsbetragtningerne ikke hgjde for.

Opggrelsen af de eksisterende omkostninger ved afsaetning, transport og administration i 2012 er
behaeftet med usikkerhed i forhold til specificering af omkostningerne pr. affaldsfraktion. Det
skyldes at de kommunale regnskaber for 2012 pa renovationsomradet ikke er opgjort, med en
detaljeringsgrad, der ger dette muligt, uden at gennemga regnskaberne pa et detaljeringsniveau
hgjere — hvilket vil sige pa et niveau hvor hver enkelt faktura gennemgas. Det har ikke ligget in-
den for dette projekts rammer. Det er dog Rambglls vurdering at kommunernes samlede om-
kostninger til afseetning af det genanvendelige affald er anvendelige som sammenligningsgrund-

lag.

Opggrelsen af udgifter ved feelles afseetning af genanvendeligt affald er udarbejdet med en raekke
forsimplet nggletalsbetragtninger, som ggr at resultatet skal betragtes med en vis usikkerhed. En
egentlig fastseettelse af de konkrete udgifter til afseetning, og iseer transport ville kreeve en opgg-
relse af affaldsmaengder fordelt p& containere, ordninger og opsamlingssteder samt en konkret
viden om effektivitet i forhold til fyldningsgrader mm. En sadan detaljeringsgrad har ikke ligget
inden for dette projekts rammer.

Trods usikkerhederne i opggrelsen af omkostningerne ved handtering af affald i 2012 samt de
beregnede omkostninger ved en feelles afssetning ud fra 2012 priserne er det Rambglls vurdering,
at der ville have veeret et gkonomisk potentiale at realisere, hvis den feelles afssetning, havde
veeret gennemfgrt i 2012.
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BILAG 1

PRISINDEKS BENYTTET VED FALLES AFSATNING

Fraktion Container Lees Afseetning/
stgrrelse. Veegt 11 Behandling 111
M3 Ton Kr. pr. ton
Papir og Karton 20 2,5 -940
Glasemballage 16 3,85 170
Emballage plast dunke 30 1,5 -1.080
Emballage plast folie 30 1,5 -290
Emballage Jern 30 4.7 -1.775
Emballage Alu 30 4.7 -3.086
Organisk affald / Madaffald 20 6 366
Pap 20 2,5 -650
Plast hard 30 1,5 285
Plast folie 30 1,5 -290
Plast havemgbler 30 1,5 -540
Plast til sortering 30 1,5 -360
PVC til genanvendelse 30 1,5 915
Jern og Metal 30 4.7 -1.775
Kabler 30 4.7 -1.775
Flamingo 30 1,5 1.000
Daek 30 4,5 61
Jord og sten 16 13,5 80
Haveaffald 30 11,5 70
Treestgd og rgdder 30 6,9 70
Vinduesglas 30 2,5 350
Autoruder 30 2,5 350
Vinduesglas med rammer 30 2,5 807
Isolering 30 1,5 600
Keramik og tegl glaseret 11 12 400
Beton 11 13,4 50
Blandet beton og tegl 11 12 15
Gips 30 9 415
Rent tree 30 4.5 200

l. Container starrelse fastsat af Rambgll, skal sikre effektivisering af transportbehov

1. Leesstarrelsen er fastsat ud fra Rambglls erfaringstal fra bl.a. Hillerad Genbrugsstation,
Erfaringstal fra Vestforbraending kortlaegningsrapport 2012 over indsamlede affalds-
meengder pa genbrugsstationerne samt konkrete tal fra kommunerapporterne fra Ring-

kgbing-Skjern og Varde Kommuner via ES@
1. Behandlingspriser fra ES@ for alle faste priser, samt priser som Ringkgbing Skjern Kom-
mune har opndet hos ES@ for fraktioner der afseettes til dagspris. For papir, pap, haveaf-

fald, metal, gips og deek er priserne fra @stdeponi.
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BILAG 2
KILDER

1.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

4.6.

5.

Danmarks Statistik, Statistikbanken. BOL 101 Boliger efter omrade, anvendelse, udlejnings-
forhold, ejerlejlighed, ejerforhold og opferelsesar (2010-2013) + Danmarks Statistik, Stati-
stikbanken, FOLK1 Folketal efter kommune, kan, alder, civilstand, herkomst, oprindelsesland
og statsborgerskab.

Dagrenovationsundersggelse 2011, ES@ samt erfaringstal Rambgll, Affaldsundersggelse for
Morsg Kommune.

Direktiv om affald og Regeringens ressourcestrategi, Danmark uden affald

Indhentede oplysninger om affaldsmeaengder og gkonomi i form af:
Billund: Dataark samt udtraek fra renovationsomradets regnskabssystem
Hedensted: Dataark samt udtreek fra renovationsomradets regnskabssystem
Herning: Dataark samt udtreek fra renovationsomradets regnskabssystem
Ikast-Brande: Dataark samt udtreek fra renovationsomradets regnskabssystem
Ringkgbing-Skjern: Udtreek over afregning mellem ES@ og Ringkgbing-Skjern Kommune,
svarende til et specificeret udtraek pa renovationsomradet.
Varde: Udtraek over afregning mellem ES@ og Varde Kommune, svarende til specificeret
udtraek pa renovationsomradet.

Analyse af indsamling af dagrenovation i Horsens Kommune, Rambgll rapport 2011, hvor der
bl.a. blev fastsat en beregning af de variable driftsomkostninger. Telefonisk kontakt til Mo-
gens Rasmussen, Vestforbraending.

Til beregning af transportafstande er der anvendt Kraks Danske Vejnet (KDV) i programmet
Drivetime, version 7. Der er brugt "paired list"” til beregningen. SiteFrom er indsat som punkt
ved behandlingsstedet, f.eks. Esg eller Jstdeponi. SiteTo er indsat som punktet i de stgrste
byer i kommunerne.
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BILAG 3

DKONOMISK OVERSIGT FOR OPLANDET

Affaldstyper og

@konomi (2012) kr. (- er indtaegt og + er udgift)

@konomi (feelles) kr. (- er indtaegt og + er udgift)

fraktioner Maengde
RIYESENEDS s ton bﬁii:(?fifr;?s{e Transport Administration Samlet b/::?:?:fifr;?:e Transport Administration Samlet
Dagrenovation
Papirog karton 13.492 -5.664.142 43.766 46.882 -5.573.495 -11.632.444 43.766 188.213 -11.400.466
Glasemballage 4.968 671.773 20.977 8.569 701.319 844.597 20.977 86.633 952.207
Plastemballage

Hard plast (dunke

m.m.) 8 2321 - 374 2.694 -8.251 - 355 -7.896

Blad plast (folie) 45 - - - - -13.050 - 2.093 -10.958
Metalemballage

Jern 70 4.597 - 740 5.337 -123.744 - 1.039 -122.705

Allu 205 -365.708 - 14.888 -350.820 -633.445 - 3.059 -630.385
Madspild/andet
organisk 3.570 1.393.000 - - 1.393.000 1.306.708 - 41.504 1.348.212
lalt 22.358 -3.958.159 64.742 71.452 -3.821.965 -10.259.630 64.742 322.896 -9.871.991
Storskrald
Papemballage
(bglgepap) 3.507 -1.538.798 166.662 31.822 -1.340.314 -2.279.727 166.662 48.926 -2.064.138
Plastik, hard 375 167.683 45.049 7.234 219.967 106.930 45.049 17.446 169.425
Plastik folie (blad) 112 -24.552 3.801 1.724 -19.027 -32.464 3.801 5.205 -23.457
Plastik havemgbler 265 -99.019 54.002 6.068 -38.949 -142.927 54.002 12.308 -76.617
Plast til sortering 721 19.180 123.018 19.579 161.777 -259.739 123.018 33.550 -103.171
PVC til genanvendelse 476 476.654 86.650 10.453 573.756 435.915 86.650 22.153 544.718
Metal (genstande) 6.000 -7.101.987 - 34.058 -7.067.930 -10.650.337 - 89.426 -10.560.911
Kabler 49 - - - - -86.554 - 727 -85.828
Flamingo 15 -3.140 - 349 -2.791 15.140 - 704 15.844
Daek 563 44.109 53.057 5I575) 102.741 34.368 53.057 8.733 96.157
lalt 12.084 -8.059.871 532.239 116.861 -7.410.770 -12.859.395 532.239 239.178 -12.087.978
Haveaffald
Jord og sten 5.632 264.827 79.929 11.090 355.846 450.536 79.929 29.097 559.563
Haveaffald 44.919 4.186.156 735.816 63.029 4.985.001 3.144.355 735.816 313.313 4.193.483
Traestgd og rgdder 15.496 632.838 474.870 73.875 1.181.583 1.084.713 474.870 108.084 1.667.667
lalt 66.047 5.083.820 1.290.615 147.994 6.522.430 4.679.604 1.290.615 450.494 6.420.713
Bygningsaffald
Vinduesglas 988 398.193 75.178 2.367 475.738 345.711 75.178 34.448 455.336
Autoruder 14 3.353 3.464 - 6.817 4.753 3.464 379 8.595
Vinduesrammer med
glas 908 575.549 111.205 8.500 695.254 732.449 111.205 25.323 868.977
Isoleringsmaterialer 40 28.236 1.811 7.942 37.988 23.832 1.811 1.847 27.490
Keramik og tegl,
glaseret 685 229.086 35.118 4.952 269.157 274.000 35.118 4.778 313.896
Beton 2.260 3.341 1.683 279 5.303 112.981 1.683 12.124 126.788
Bl. Beton og tegl 40.275 93.556 244.058 40.639 378.253 604.118 244.058 216.088 1.064.264
Gips 1.612 979.763 66.023 8.983 1.054.769 669.134 66.023 14.058 749.215
Trae, rent 11.891 2.279.020 753.264 100.993 3.133.276 2.378.234 753.264 184.313 3.315.811
Diverse -4.215.524 4.388.888 88.750 262.114 5.351.791 5.351.791
lalt 58.671 4.590.097 1.291.804 174.653 6.056.554 5.145.212 1.291.804 493.357 6.930.372
Samlet 159.161 -6.559.637 7.568.289 599.711 1.608.363 -13.294.209 8.531.192 1.505.925 -3.257.092

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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BILAG 4

OKONOMISK OVERSIGT BILLUND KOMMUNE

@konomi, Billund (2012)

@konomi, faelles (2012)

Affaldstyper og fraktioner |Affald i alt Kr. (- er indtzegt og + er udgift) N ——
Antal husstande:11.886 ton bﬁﬁ:i;g?; Transport |Administration | Samlet Afsaetning Transport Administration Samlet
Dagrenovation
Papir og karton 871 -561.086 0 0| -561.086 -818.740 0 12.150 -806.590
Glasemballage 396 -409 0 0 -409] 67.320 0 6.905 74.225
Plastemballage 0

Hard plast (dunke m.m.) (o) (0] 0 0 0| (0] 0 0 0

Blgd plast (folie) (o) (0] 0 0| (0] 0 0 0
Metalemballage

Jern 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Allu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Madspild/andet organisk 1.701 623.000 0 0] 623.000 622.566| 0 19.774 642.340
1alt 2.968 61.505| 0 0 61.505 -128.854 0 38.830 -90.024
Storskrald
Papemballage (bglgepap) 228| -105.829 0 0| -105.829 -148.200 0 3.181 -145.019
Plastik, hard 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plastik folie (blgd) 0| 0] 0 0 0| (0] 0 0 0
Plastik havemgbler 14 -25.564 0 0 -25.564 -7.711 0 664 -7.047,
Plast til sortering (o) 0 0 0 0| (0] 0 0 0
PVC til genanvendelse 17 31.462 0 0 31.462 15.555 0 791 16.346
Metal (genstande) 534 -961.528 0 0| -961.528 -947.673 0 7.957 -939.715]
Kabler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flamingo (o) 0 0 0 0| (0] 0 0 0
Daek 44 0 0 0 0 2.669 0 678 3.347
lalt 837 -1.061.459 0 0| -1.061.459] -1.085.360 0 13.270| -1.072.090
Haveaffald
Jord og sten 300 23.475 0 0 23.475 24.000 0 1.550 25.550]
Haveaffald 6.200] 490.740| 0 0| 490.740 434.000| 0 43.245 477.245
Traestgd og rgdder 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lalt 6.500 514.215| 0 0] 514.215 458.000] 0 44.795 502.795
Bygningsaffald
Vinduesglas 22, 0 0 0 0 7.700 0 767 8.467
Autoruder 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Vinduesrammer med glas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isoleringsmaterialer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keramik og tegl, glaseret 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beton 2.200] 360 0 0 360 110.000 0 11.804 121.804
Bl. Beton og tegl 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gips 102 60.499, 0 0 60.499| 42.330, 0 889 43.219
Tree, rent 186 0 0 0 0 37.200, 0 2.883 40.083
Tagpap (o) 0 (0] 0 0| (0] 0 0 (0]
Diverse 0 0 910.630| 13.750[  924.380] 0 910.630 0 910.630
lalt 2.510 60.859| 910.630| 13.750| 985.239 197.230 910.630 16.343 1.124.203|
Samlet 12.815 -424.880 910.630| 13.750( 499.500 -558.984 910.630 113.239 464.885

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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BILAG 5
BKONOMISK OVERSIGT HEDENSTED KOMMUNE
. . @konomi, Hedested (2012) @konomi, faelles (2012]

Affaldstyper og fraktioner Affald i alt kr. (- er indtzegt og + er udgift) kr. (- er indtzegt og +(erud)gift)
Antal husstande: 19.801 ton bﬁ:i:(?fifne?s/e Transport | Administration Samlet Afszetning Transport | Administration Samlet
Dagrenovation
Papir og karton 1.916 -1.371.535 = = -1.371.535 -1.801.416 = 26.734 -1.774.682
Glasemballage 698 251.762 = = 251.762 118.643 = 12.170 130.813
Plastemballage

Hard plast (dunke m.m.) (o) = = = = = = = =

Bled plast (folie) (o) = = = = = = = =
Metalemballage 0 - - - - - - - -

Jern

Allu 0 - - = = = s - -
Madspild/andet organisk 0 - - = = = = = -
1alt 2.614] -1.119.773 0 0| -1.119.773| -1.682.773 0| 38.903 -1.643.870)
Storskrald
Papemballage (bglgepap) 471 -128.720 = = -128.720 -306.150 = 6.570 -299.580
Plastik, hard 46) 43.054 = = 43.054 13.025 = 2125 15.150
Plastik folie (blad) 0 - - = = = = = -
Plastik havemgbler 31 - - - - -16.686 = 1.437 -15.249
Plast til sortering 0l = = = = = = = =
PVC til genanvendelse 54 61.872 = = 61.872 49.136 = 2.497 51.633
Metal (genstande) 1.012 -1.895.340 = = -1.895.340 -1.796.833 = 15.087 -1.781.745
Kabler 13 - - = = -23.785 = 200 -23.585
Flamingo 0l = = = = = = = =
Daek 112] = = = = 6.808 = 1.730 8.537
1alt 1.739 -1.919.135] 0 0] -1.919.135 -2.074.486) 0| 29.646 -2.044.840)
Haveaffald
Jord og sten 1.440 81.216 = = 81.216 115.200 = 7.440 122.640
Haveaffald 13.559 976.023 = = 976.023 949.130 = 94.574 1.043.704
Treestgd og rgdder 23 5.280 = = 5.280 1.624 = 162 1.786
lalt 15.022 1.062.518 - - | 1.062.518 1.065.954 - 102.176 1.168.130
Bygningsaffald
Vinduesglas 266 64.385 = = 64.385 93.100 = 9.277 102.377
Autoruder 0| - - - - - - - -
Vinduesrammer med glas 0 - - - - - - - -
Isoleringsmaterialer 7 8.364 - - 8.364 3.960 - 307 4.267
Keramik og tegl, glaseret 53] - - - - 21.280 - 371 21.651
Beton 0 = = = = = = = =
Bl. Beton og tegl 8.161] 413.300 = = 413.300 122.417 = 43.787 166.204
Gips 293 260.634 = = 260.634 121.720 = 2.557 124.277
Tree, rent 1.569 556.470 = = 556.470 313.720 = 24.313 338.033
Tagpap 10 2.970 - - 2.970 - - - -
Diverse 0 = 1.241.326 20.000| 1.261.326 = 1.241.326 = 1.241.326
1alt 10.359 1.306.123| 1.241.326 20.000] 2.567.449 676.196| 1.241.326 80.613 1.998.135|
Samlet 29.734] -670.267 | 1.241.326 | 20.000 | 591.059 -2.015.109 | 1.241.326 251.338 -522.445

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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BILAG 6

OKONOMISK OVERSIGT HERNING KOMMUNE

Affaldstyper og fraktioner | Affald i alt . @konomi, Herning (2012) @konomi, falles (2012)
r. (- er indtaegt og + er udgift) kr. (- erindtaegt og + er udgift)

Antal husstande: 38.773 ton bﬁﬁ:(?flfr;?sle Transport | Administration Samlet Afsaetning Transport |Administration Samlet
Dagrenovation
Papirog karton 5.007| 0| 0 0 0] -4.706.580 0 69.848 -4.636.732
Glasemballage 1.200] 0| 0 0 0] 204.000 0 20.925 224.925
Plastemballage 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hard plast (dunke m.m.) 3] 0 0 0 0] -3.240 0 140| -3.101]

Bled plast (folie) 45 0 0| 0 0 -13.050 0 2.093 -10.958
Metalemballage 0 -

Jern 0] 0| 0 0 0] 0 0 0 0]

Allu 79 0| 0| 0| 0| -243.794 (0] 1.177 -242.617|
Madspild/andet organisk 0| o) 0| 0| 0| 0| (o) 0| 0)
lalt 6.334] 0| 0 0 0] -4.762.664 0| 94.182 -4.668.482)
Storskrald
Papemballage (bglgepap) 588 0 0 0 0] -382.200 0 8.203 -373.997|
Plastik, hard 0] 0| 0 0 0] 0 0 0 0]
Plastik folie (bled) 0l 0| 0 0 0l 0 0| 0 0l
Plastik havemgbler 57 0| 0| 0| 0l -30.780 0| 2.651 -28.130f
Plast til sortering 72| 0| 0 0 0] -25.920 0 3.348 -22.572]
PVC til genanvendelse 0| 0| 0| 0| (o) (0] (0] 0 0
Metal (genstande) 1.286 0| 0 0 0] -2.282.650 0 19.166 -2.263.484)
Kabler 16 0| 0 0 0] -28.400 0 238 -28.162
Flamingo 12] 0| 0| 0| 0| 12.000 (0] 558 12.558
Daek 80] 0] 0 0 0] 4.880 0] 1.240] 6.120]
lalt 2.111 0 0 0 0] -2.733.070 0 35.404, -2.697.666)
Haveaffald
Jord og sten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Haveaffald 9.185] 642.950] 0 0 642.950] 642.950) 0 64.065 707.015]
Treestgd og rgdder 167 0 0 0 0) 11.690 0 1.165 12.855)
lalt 9.352] 642.950) 0 0 642.950 654.640 0 65.230, 719.870]
Bygningsaffald
Vinduesglas 2044 0 0 0 0 71.400 0 7.115 78.515
Autoruder 4 0| 0 0 0] 1.400| 0 112 1.512
Vinduesrammer med glas 196 0 0 0 0 158.172 0 5.468| 163.640
Isoleringsmaterialer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keramik og tegl, glaseret 62| 0 0 0 0 24.800 0 432 25.232]
Beton 0] 0| 0 0 0] 0 0 0 0]
Bl. Beton og tegl 13.960 -698.000| 0 0f -698.000 209.400 0 74.901 284.301
Gips 252 0| 0 0 0] 104.580 0 2.197 106.777
Tree, rent 3.325] 0| 0 0 0] 665.000| 0 51.538 716.538]
Tagpap 0| 0| 0| 0| 0| (0] (0] 0 0|
Diverse 0]  -4.215.524] 1.206.000 27.500| -2.982.024 0[ 1.206.000) 0 1.206.000]
lalt 18.003 -4.913.524 1.206.000 27.500| -3.680.024] 1.234.752| 1.206.000 141.762 2.582.514
Samlet 35.800] -4.270.574| 1.206.000 27.500 | -3.037.074 -5.606.342 | 1.206.000 336.579 -4.063.763

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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BILAG 7

OKONOMISK OVERSIGT IKAST-BRANDE KOMMUNE

Affaldstyper og fraktioner

Affald i alt

Zkonomi, Ikast-Brande (2012)
kr. (- er indtaegt og + er udgift)

@konomi, felles (2012)

kr. (- erindtaegt og + er udgift)

Antal husstande: 17.717 ton bﬁﬁ:?(?fifg?sle Transport [ Administration Samlet Afseetning Transport | Administration Samlet
Dagrenovation
Papir og karton 1.632] -1.675.979 0| 0| -1.675.979 -1.533.920 (o) 22.764 -1.511.156
Glasemballage 704 66.969 0| 0| 66.969 119.648 (o) 12.273 131.920]
Plastemballage -

Hard plast (dunke m.m.) 0l 0 0 0 0l 0 0 0 0|

Blad plast (folie) 0 0 0 0 0 0 (o) (o) 0|
Metalemballage

Jern 61 0 0 0 0| -107.432 (o) 902 -106.530

Allu 0| 0 0 0 0| (o) (o) (o) 0|
Madspild/andet organisk 1.869) 770.000 0 0 770.000] 684.142 (Y 21.730 705.872
lalt 4.265| -839.010 - - -839.010 -837.563 - 57.669 -779.894
Storskrald
Papemballage (bglgepap) 538] -338.940 0 0| -338.940 -349.902 (o) 7.509 -342.392]
Plastik, hard 1] 0| 0| 0| 0| 302 (o) 49 351
Plastik folie (bled) 26| 0| 0| 0 0 -7.488 (o) 1.201 -6.287
Plastik havemgbler 28 0| 0| 0| 0| -15.379 (o) 1.324 -14.055]
Plast til sortering 121 86.272 0| 0| 86.272] -43.632 (o) 5.636 -37.996
PVC til genanvendelse 75 81.456 0 0 81.456) 68.497 (o) 3.481 71.978
Metal (genstande) 742 -1.121.324 0| 0| -1.121.324] -1.316.661 (o) 11.055 -1.305.606
Kabler 8 0 0 0 0 -14.844 (o) 125 -14.720]
Flamingo 0| 0| 0| 0| 0| (0) (o) (o) 0|
Dk 75 6.183 0| 0| 6.183 4.588 (o) 1.166 5.754
lalt 1.615] -1.286.353 0 0 -1.286.353 -1.674.519 0 31.546 -1.642.972)
Haveaffald
Jord og sten 1.890) 0| 0| 0| 0| 151.200 (o) 9.765 160.965]
Haveaffald 7.761 1.563.953 0| 0| 1.563.953] 543.274 (o) 54.133 597.408
Treestgd og rgdder 656 0| 0| 0| [y 45.898 (9 4.573 50.471]
lalt 10.307| 1.563.953 0 0 1.563.953 740.372 0 68.472 808.844
Bygningsaffald
Vinduesglas 129 205.420 0| 0| 205.420] 45.122 (o) 4.496 49.618]
Autoruder 0| 0 0 0 0] 0 (0] 0 0]
Vinduesrammer med glas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isoleringsmaterialer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keramik og tegl, glaseret 173 70.478 0 0 70.478 69.312 0 1.209 70.521]
Beton 0| 0| 0| 0| 0| (o) (o) (o) 0|
Bl. Beton og tegl 4.514 244378 0| 0| 244.378 67.713 (o) 24.220 91.933]
Gips 225 196.374 0| 0| 196.374 93.566 (o) 1.966 95.532]
Tree, rent 2,111 782.501 0| 0| 782.501 422.266 (o) 32.726 454.992
Tagpap 0| 0| 0| 0| 0| (o) (o) (o) 0|
Diverse Ol 0] 1.030.932 27.500 1.058.432] 0] 1.030.932] 0| 1.030.932]
lalt 7.153 1.499.151| 1.030.932 27.500 2.557.583) 697.979| 1.030.932 64.616 1.793.527
Samlet 23.340] 937.741 | 1.030.932 27.500 1.996.173 -1.073.731| 1.030.932 222.303 179.504

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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BILAG 8
BKONOMISK OVERSIGT RINGKUBING-SKJERN KOMMUNE
. . @konomi, Ringkebing-Skjern (2012 @konomi, faelles (2012)
Affaldstyper og fraktioner | Affald i alt kr. (- er ingtaegt ogg - fer ud(gift) ) kr. (- er indtzegt o + er udgift
Antal husstande: 26.996 ton b/;f::ig}ifr;?sle Transport | Administration Samlet Afsaetning Transport | Administration Samlet
Dagrenovation
Papir og karton 1.510 -759.259 26.645] 6.816 -725.799 -1.119.289 26.645 21.063| -1.071.582
Glasemballage 1.028 175.185 5.989 2.855 184.029| 174.805 5.989 17.930, 198.725]
Plastemballage 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hard plast (dunke m.m.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bled plast (folie) 0| 0 0 0 0| 0 0| 0| 0|
Metalemballage 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
Jern 0 0 0 0 0 0| (o) 0| 0|
Allu 38 -118.046 0 6.347 -111.699 -118.021 (o) 570 -117.451
Madspild/andet organisk 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0l
lalt 2.576) -702.119 32.634 16.018 -653.468 -1.062.505 32.634 39.563 -990.308
Storskrald
Papemballage (bglgepap) 963 -601.264 78.737 13.631 -508.896 -626.022 78.737 13.435] -533.849
Plastik, hard 328 93.168 45.049 7.234 145.451] 93.603 45.049 15.272] 153.924
Plastik folie (blad) 25 -7.148 3.414 558 -3.177, -7.208 3.414 1.156 -2.638]
Plastik havemgbler 71 -39.681 28.713] 2.651 -8.317, -38.248 28.713 3.294 -6.242]
Plast til sortering 264 -95.374 15.467| 2.581 -77.326 -94.904| 15.467 12.258] -67.178
PVC til genanvendelse 178] 162.890 42.816 4.046 209.751] 163.026 42.816 8.285 214.126
Metal (genstande) 1.303 -1.669.992 0 21.727 -1.648.265 -2.312.033 0| 19.413 -2.292.620
Kabler 0 0 0 0 0 (o) 0| 0| 0|
Flamingo 3 -3.140 0 349 -2.791] 3.140 0| 146 3.286
D=k 128] 19.203 22.790] 2.372 44.364 7.809 22.790 1.984 32.583]
lalt 3.263| -2.141.339 236.986 55.146 -1.849.207 -2.810.836 236.986 75.243 -2.498.607
Haveaffald
Jord og sten 1.101 88.106 48.383 6.626 143.115] 88.106 48.383 5.690 142.179|
Haveaffald 6.020) 414.586 637.979 47.664 1.100.229 421.365 637.979 41.986 1.101.330
Traestgd og rgdder 7.527, 627.558 110.124 16.735 754.416) 526.916 110.124 52.503 689.543]
lalt 14.648| 1.130.249 796.485 71.025 1.997.760 1.036.386 796.485 100.180) 1.933.051
Bygningsaffald
Vinduesglas 148] 51.816 57.148 209 109.173] 51.816 57.148 5.163 114.127|
Autoruder 7 2.618 2.598| 0 5.216 2.618 2.598 209 5.424]
Vinduesrammer med glas 403 324.811 56.152 0 380.963] 324.866 56.152 11.231 392.249
Isoleringsmaterialer 33] 19.872 1.811] 7.942 29.625| 19.872] 1.811 1.540, 23.223]
Keramik og tegl, glaseret 167 66.784 17.904 2.372 87.060] 66.784 17.904 1.165] 85.853]
Beton 20 983 484 140 1.607 983 484 105 1.572
Bl. Beton og tegl 7.583] 40.688 147.736| 30.037 218.461] 113.749 147.736 40.687 302.171]
Gips 375 234131 35.124 4.245 273.500 155.463 35.124 3.266 193.853]
Tree, rent 2.170 433.964 352.329 49.154 835.446 433.964 352.329 33.632 819.925]
Tagpap 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
Diverse 0 0 0 0 0 0 277.137 0 277.137
lalt 10.906 1.175.668 671.285 94.097 1.941.050 1.170.115 948.422) 96.999 2.215.535|
Samlet 31.393) -537.541 | 1.737.390 236.286 | 1.436.135 -1.666.840 2.014.527 311.985 659.672

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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BILAG 9

OKONOMISK OVERSIGT VARDE KOMMUNE

Zkonomi, Varde (2012)

@konomi, faelles (2012)

Affaldstyper og fraktioner | Affaldi alt kr. (- er indtzegt og + er udgift) kr. (- er indtzegt og + er udgift)
Antal husstande: 23.683 ton bﬁﬁ:(tar}ifr;?sle Transport | Administration Samlet Afsaetning Transport | Administration Samlet
Dagrenovation
Papir og karton 2.556) -1.296.284 17.121 40.067| -1.239.096 -1.652.499 17.121 35.654 -1.599.724]
Glasemballage 942] 178.266 14.987 5.714] 198.968 160.181 14.987 16.430 191.598
Plastemballage

Hard plast (dunke m.m.) 5 2.321 0| 374 2.694 -5.011 (0] 216 -4.795]

Blgd plast (folie) 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Metalemballage

Jern 9 4.597 0 740 5.337 -16.312 0 137 -16.175]

Allu 88| -247.662 0 8.541| -239.121 -271.630 0 1.312 -270.318
Madspild/andet organisk 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lalt 3.600 -1.358.762 32.108| 55.435| -1.271.219 -1.785.271 32.108 53.749 -1.699.414]
Storskrald
Papemballage (bolgepap) 719 -364.045 87.925 18.191| -257.929 -467.254 87.925 10.028 -369.301
Plastik, hard 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plastik folie (blad) 61] -17.404 387, 1.167 -15.850 -17.768 387 2.849 -14.532,
Plastik havemgbler 63| -33.774 25.289 3.418 -5.067| -34.123 25.289 2.938 -5.895]
Plast til sortering 265 28.282 107.551 16.999 152.831 -95.283 107.551 12.307 24.575]
PVC til genanvendelse 153 138.974 43.834 6.407 189.215 139.702 43.834 7.100| 190.636)
Metal (genstande) 1.124] -1.453.803 0 12.331| -1.441.472 -1.994.483 0 16.747 -1.977.741
Kabler 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Flamingo 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0
Daek 125] 18.723 30.267 3.204] 52.193 7.614] 30.267 1.935 39.816
lalt 2.509 -1.683.048 295.254 61.715| -1.326.079 -2.461.599 295.254 53.904 -2.112.441
Haveaffald
Jord og sten 900] 72.030 31.546 4.464 108.041 72.030 31.546 4.652 108.229
Haveaffald 2.195 97.905 97.837 15.365 211.106 153.636 97.837 15.309 266.782]
Treestgd og rgdder 7.123 0 364.747 57.140 421.887 498.586 364.747 49.680 913.013
lalt 10.218 169.935 494.130) 76.969 741.034] 724.252 494.130 69.641 1.288.023
Bygningsaffald
Vinduesglas 219 76.573 18.030 2.157 96.760 76.573 18.030 7.630| 102.233]
Autoruder 2 735 866 0 1.601 735 866 59 1.659
Vinduesrammer med glas 309 250.738 55.054 8.500 314.291 249.411 55.054 8.623 313.088
Isoleringsmaterialer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keramik og tegl, glaseret 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beton 230 91.824 17.214 2.581 111.619 91.824 17.214 1.601 110.639
Bl. Beton og tegl 40] 1.998 1.199 140| 3.336 1.998 1.199 214 3.411
Gips 6.056 93.190 96.322 10.602 200.114 90.840 96.322 32.493 219.655]
Tree, rent 365] 228.125 30.899 4.738 263.762 151.475 30.899 3.182 185.557
Tagpap 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Diverse 0 0 0 0 0 0 685.766| 0 685.766
lalt 7.220] 743.182 219.584 28.717 991.483 662.856| 905.350| 53.802 1.622.008|
Samlet 23.547 -2.128.692| 1.041.076 222.836| -864.781 -2.859.762| 1.726.842 231.096| -901.825]

[Text - Do not delete the following line since it contains a section break.]
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Bilag 1.3

Advokatfirmaet
energi 8’ miljg

Sagsansvarlig
Pernille Aagaard Truelsen
Partner, advokat (L), ph.d.

Notat

Sagsbehandler
Pernille Aagaard Truelsen
Partner, advokat (L), ph.d.

Aboulevarden 49, 4. sal
8000 Aarhus C

Telefon: 86 18 00 60
Mobil: 25 29 08 40

J.nr. 11499

paa@energiogmiljo.dk
www.energiogmiljo.dk

CVR: 31135427

2. juli 2015

Vedr. Fusion mellem ES@ og @stdeponi

| tilknytning til drgftelserne angaende fusion mellem ES@ og @stdeponi har parterne bedt
Advokatfirmaet Energi & Miljg om kort at redeggre for dels de retlige rammer, der er i forhold
til adskillelse af hjemsted og hovedsaede i forhold til et selskab, samt hvilke fordele og
ulemper der er, ved at selskabet stiftes ved et nyt cvr nr. i stedet for, at enten @stdeponi eller
ES@’s cvr nr. viderefgres.

Hjemsted og hovedseaede

Ved registrering af et interessentskab hos CVR skal selskabet ved registrering have en
registrerings adresse, i det faglgende omtalt som hjemsted. Tilsvarende i forhold til
henholdsvis el- og gasselskaberne, der tillige hos Erhvervsstyrelsen skal have registreret et
hjemsted.

Der er imidlertid ikke krav om, at den adresse, som er registreret som selskabets
hjemadresse ogsa er selskabets hovedsaede. | selskabsretlig henseende har man saledes
ret til at veelge et rent proforma hjemsted. F. eks. kan et selskab godt veere registreret i
Luxembourg men have hovedseaede i Danmark. | skatteretlig henseende kan en nationalstat
dog godt veelge at afvise at acceptere et rent proforma hjemsted og i stedet kraeve substans
af selskabet. Danmark har som udgangspunkt valgt ogsa skatteretligt at acceptere et
proforma hjemsted.

| forholdet mellem @stdeponi og ES@ og den pateenkte fusion er det sadledes hverken
selskabsretligt eller skatteretligt et krav, at den adresse, som selskabet registrerer som
selskabets hjemadresse, ogsa er selskabets hovedszede. Det er muligt at adskille de to.

1/3
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Imidlertid kan det i praksis skabe vanskeligheder i forhold til den post, som leveres og
sendes, safremt der er forskel mellem hjemsted og hovedsaede. Safremt hjemsted er et
andet end hovedseede, vil post fra det offentlige m.v. som udgangspunkt blive leveret til
hjemsted. Men da kommunikationen med det offentlige nu er digital, er spgrgsmalet om den
fysiske postadresse naeppe et reelt problem.

| forhold til de politiske realiteter kan det ogsd have betydning, om selskabets hjemsted er
det samme som selskabets hovedsaede. Der kan veere en tendens til en lidt hurtigere og
smidigere behandling af ansggninger hos kommunen, safremt ansggningen kommer fra en
ansgger, som har savel hjemsted som hovedseede i kommunen. Idet der er og fortsat vil
veere affaldsaktiviteter i flere kommuner, selvom ES@ og @Jstdeponi fusionerer, kan
ovennavnte forhold ikke i sig selv veere eneafggrende for, hvor hjemsted og hovedsesede
placeres.

Nyt eller viderefart CVR nr.

Ved fusion, der gennemfgres, saledes at der stiftes et selskab med et nyt CVR nr., vil det
veere muligt at lukke de gamle CVR nr. med den konsekvens, at krav mod det lukkede CVR
nr. ikke kan fremsaettes, medmindre andet falger af aftale. Som falge af, at Ejerkommunerne
ifalge vedtaegterne fortsat heefter og antagelig ikke gnsker at afskeere kommuner eller andre
for at rejse krav mod selskabet i anledning af de aktiviteter, herunder miljgskader, som
selskabet har udfart, bar det ikke veere en afggrende parameter for, om selskabet skal stiftes
med et nyt eller viderefgrt CVR nr.

Ved en fusion, der gennemfgres sdledes, at der stiftes et selskab med et nyt CVR nr., kan
det have den psykologiske fordel, at parterne starter sa og sige fra samme nye feelles
platform.

Ulempen ved at fa gennemfart med et nyt CVR nr. er, at der skal indhentes debitorsamtykke
for alle de parter, som bade @stdeponi og ES@ har aftale med. | forhold til aftaleparterne er
der reelt tale om en ny aftalepart. Hvis enten ES@ eller @stdeponi’s CVR nr. viderefares,
skal der alene indhentes debitorsamtykke i forhold til enten ES@ eller @stdeponis
aftaleparter.

Fordelen ved at viderefare CVR nr. kan endvidere vaere eventuelle besparelser i forhold til
tinglysningsafgiften. Hvis et CVR nr. viderefgres, er det som udgangspunkt kun i forhold til
det ophgrende selskabs ejendomme, der skal foretages tinglysning og betales
tinglysningsafgift.

2/3
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Sammenfatning og anbefaling

Sammenfattende vil jeg anbefale, at ES@ og Jstdeponi veelger at viderefgre det ene af
selskabernes CVR nr. Hvilket af selskabernes CVR nr., der skal viderefgres, kan jeg ikke
konkret vurdere, men jeg vil anbefale at eventuel beslutning herom kan indga i et kompromis
om selskabets hjemsted og hovedsaede.

Aarhus, den 02. juli 2015

Pernille Aagaard Truelsen
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Indledning

@nsker til navn:

e Gerne kort

¢ Qrdene: ressource, deponi og renovering ber undgaes

* Gerne forteelle noget om det vi laver

¢ Det skal gerne henvende sig til slutbrugeren — altséd dem der har affaldsspande staende
— eller kerer pa genbrugspladsen.

Lidt om affald

Vi har valgt at fokusere p&d malgruppen, og deres »brug« af selskabet. Generelt har dette sel-
skab ikke direkte kontakt til slutbrugeren — men der er gnske om at selskabet fremadrettet
onsker at formidle hvad der sker med det affald man putter i affaldsspanden eller det man
karer pa genbrugspladsen. Derfor er det vigtigt at arbejde med et navn som malgruppen
kan relatere til.

Nar Hr og Fru Jensen eller virksomhed A eller B skiller sig af med noget, hvad betyder det
sa for dem? Det er naeppe hverken en ressource eller har en vaerdi, for sé ville de formentlig
have beholdt det. Det betyder altsa at hvis de ikke opfattede det som affald, ville Selskabet
ikke have noget at arbejde med...

Affaldsbekendtgerelsen definerer affald som: "Ved affald forstas ethvert stof eller enhver
genstand, som indehaveren skiller sig af med eller agter eller er forpligtet til at skille sig af
med”.

Tor Narretranders har skrevet en lille bog om affald — han blev bedt om at give et bud pa,
hvordan affald vil og kan blive handteret fremover. 176 sider som giver et fint indblik i hvordan
ordet »affald« har udviklet sig gennem tiderne — og vil blive ved med det. Spaendende lees-
ning, om hvordan affald bl.a. engang betad »blade der var faldet af treeerne« og om hvordan
naturen selv omdanner »affaldet« til nyt muld — som der kan vokse nye treeer i.

| dag er det ligefrem en livsstil for nogle at »skralde« — det er hipt at veere s& bevidst om
andres affald eller skrald, at man rent faktisk vil spise det!

Vores klare opfattelse er ikke at ordet affald er negativt ladet — vi ved jo godt det bliver til
noget andet, og at det ikke ender pa en gammeldags losseplads. | dag er vi jo bare glade for

at vores affald kan blive andres guld — men det aller vigtigste er at vi kan komme af med det!

Vi skal arbejde med affald — og dets betydning.

Bilag 1.4

Affald beted engang blade der var faldet af trzerne. De var
affaldet — faldet af — og endt pa jorden. "Levets Affald om
Efterhgsten” er et eksempel pa den gamle brug af ordet, som
star at laese 1 veerket Dansk Ordbog, som Videnskabernes Sel-
skab begyndte udgivelsen af i 1793. Affald blev forklaret som
"Nedfald af Modenhed eller ZAlde”.

Sa affald er et ord, som engang beskrev noget meget opti-
mistisk og livskraftigt. Nir treerne om efteriret smider deres
blade, daler de ned og bliver omdannet til muld, som der kan
vokse nye trzer i. En nggtern beskrivelse af en meget positiv
proces, hvor noget falder af fra noget andet, for at det kan
blive til noget nyt. Et blad vil videre til en ny fase i tilvarelsen
og bliver derfor til affald. Smukt og enkelt.

Affald er vejen til et nyt liv, en ny tur i vognen. Hvad er
egentlig grunden til at det ikke kan vere sidan med menne-
skers affald?

Arsagen er at vi opfatter affald som affald i den moderne be-
tydning af ordet: At vi opfatter materiale, som ikke lengere
har sin funktion bevaret, som uanvendeligt materiale, der
blot skal bortskaffes og fjernes fra vores verden. Vi opfatter
det ikke som noget, der er pa vej til et nyt liv. Derfor ophober
affaldet sig og bliver til et problem. Derfor skal vi afskaffe af-
fald — 1 den moderne betydning. Men ikke 1 den gamle.

Uddrag af Tor Narretranders: afskaf affald

Indledning og affald
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Symbolik for genbrug

Chat, chatsprog,
smileys og medier

Hverdagens brug af sproget - afkode

@

danskretursystem

Noget officielt

Affald (produktet)

VS

Tekstfrakmentering

Affaldsspanden - genbrugsspanden

Inspiration
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Affaldshandtering [*) Affaldshandtering [ 2]

Logo i negativ - DANSK underliner
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Waste Management [*] Waste Management [ 2]
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Affaldshandtering [(2]

Navnet

Det er vigtigt med et navn, der skiller sig ud og som kan huskes.

AFLD

... er et godt navn fordi:

e Er en fraktion af Affald — tekstfrakmentering

® Det er kort

¢ Det er anderledes i forhold til mange andre i branchen og derfor genkendeligt
¢ Det er et navn, man lsegger meerke til, og stopper op ved

* Navnet saetter visuelle associationer i gang i modtagerens hjerne
¢ Kan give associationer til affald, aflevere, led, flere

* Det er udformet, sa farverne giver en »ah-ha« oplevelse

¢ Den uofficielle forkortelse af Affald!

¢ Det er let at udtale; vigtigt nér man tager telefonen: AF L D

* Domaenet www.afld.dk har vi kebt

Underliner

Logoet er tilfojet »Affaldshandtering« eller »Waste Management«. Dette ger det muligt at have bade et
dansk og et internationalt logo sé&fremt der er behov for det. Underlineren er med til at beskrive netop
hvad det er | har med at gore.

Undelineren er skrevet med typografien Lexia. Lexia bor anvendes som primeer typografi i virksom-
hedens ovrige materialer. Lexia er en moderne slab-serif, med harmoniske proportioner og hej hand-
veerksmaessig kvalitet. Selv om Lexia-familien er fyldt med designdetaljer, er der intet overfledigt.
Typografien er med sine mange snit utrolig alsidig og giver mulighed for hej leesbarhed ved helt sméa
storrelser.

Design af logotype

Logotypen er designet med udgangspunkt i typografien Komu B. Komu B er en nytegnet grotesk
typografi. Denne typografi er baseret pa tankerne omkring runde geometriske former — meget brugt til
posters og billboards, hvor det skal veere let at lsese bogstaverne pa afstand.

Logotypen er designet, s& den virker pa alt; lige fra en kuglepen til en lastbil. Logotypen er endvidere
designet, sa det kan bruges bade i positiv gren og sort, og i negativ hvid og gren.

Logo / logografik

Logografikken tager sit udgangspunkt i ordet »Affaldx.

® De to manglende bogstaver — F og A

® Genbrugscirklen i nytegnet udgave

¢ De to farver er med til at opdele bogstaverne i dele — eller fraktioner

¢ Det er anderledes i forhold til branchens andre logoer og derfor genkendeligt

¢ Det er udformet, sa de grafiske symboler kan bruges pa mange forskellige medier.

Farvens symbolik

Den gennemgaende farve i logoet er gran, som symboliserer natur, hdb, ungdom, veekst og fantasi.
| den vestlige verden betyder farven gron, at det er sikkert at fortseette og symboliserer miljo-
bevidsthed.

Farven gron tilforer falgende positive energier: Natur, miljg, sundhed, maskulinitet, beroligende, held
og lykke, velstand, vitalitet, fornyelse, ungdom, energi, forér, gavmildhed, frugtbarhed, penge, mad,
graes, hab, vaekst, velgerenhed, rigdom, friskhed og lydherhed.

Tankerne bag
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I BDO Bilag 1.5 1

NOTAT OM REGNSKABSMASSIGE KONSEKVENSER SOM F@LGE AF FUSION MELLEM ES@ 90 I/S OG
@STDEPONI

| forbindelse med forventet fusion mellem ES@ 90 1/S og @stdeponi pr. 1. januar 2016 gnsker man at fa
ensartet regnskabsprincipperne i forbindelse med regnskabsafslutning for regnskabsaret 2015.

Baseret pa arsregnskabet 2014 for @stdeponi samt modtaget balance pr. 31. december 2014 for ES@ 90
I/S er der udarbejdet udkast til abningsbalance, hvor de to selskabers veerdier er opgjort efter
ensartede principper, se bilag 1.

Disse forhold har betydning for en raekke regnskabsposter. | det efterfglgende vil de regnskabsposter,
som bliver pavirket af fusionen, blive behandlet, og konsekvensen heraf vil fremga.

Resume

Ved gennemfgrelse af fusionen vil der med udgangspunkt i 2014-regnskaberne veere veesentlige
regnskabsmaessige konsekvenser pa falgende regnskabsposter:

Egenkapitalen
Det fusionerede selskab vil have en abningsbalance med en egenkapital pa 0 kr. jf. beslutning truffet af
Styregruppen bag fusionen.

Den nuveerende egenkapital hos bade ES@ 90 1/S og @stdeponi vil blive overfart til henssettelser til
efterbehandling af deponi eller til overdeekninger. | forbindelse med at bade ES@ 90 1/S og @stdeponi
far opdelt overdaekningerne, kan der veere belgb, som kan henfgres til de aktiviteter, som ikke skal
hvile i sig selv. Disse belgb optjent af henholdsvis ES@ 90 I/S og @stdeponi skal veere disponeret inden
udgangen af 2015 af de respektive parter.

Materielle anleegsaktiver

I forbindelse med fusionen ensartes afskrivningsprincipperne for de to selskaber. Det betyder, at
@stdeponis anlaegsaktiver opskrives med 3.515 tkr., da man endrer afskrivningsperioden pa
bygningerne fra 10 ar til 20 ar.

| forbindelse med udarbejdelse af revision for 2015 for bade ES@ 90 1/S og @stdeponi skal der foretages
en vurdering af veerdianseettelsen af de enkelte aktiver.

Miljeministeriet har fremsendt en afgarelse den 25. juni til bade ES@ 90 1/S og @D om fortsat
behandling af kildesorteret erhvervsaffald egnet til materialenyttigggrelse. Begge selskaber har faet
reduktion i de typer af affald, som ma behandles.

Oversigt over konsekvens ved modtagelse af afgarelse af
Miljgministeriet om fortsat behandling af kildesorteret

erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse ES@ 90 I/S @stdeponi
Godkendt ton til fortsat behandling ... 21.414 4.019
Ej gOdKeNdt T0N .. .neeeee e 6.848 1.376

Den eventuelle ledige kapacitet pa anlaeggene forventer man at kunne udnytte, hvorfor man fastholder
at samtlige anlaegsaktiver vil veaere forsvarligt veerdiansat ved at anvende den nedskrevne bogfarte
veerdi.

Varelager

Ved veerdiansaettelsen af varelageret pr. 31. december 2015 skal der ske en ensartet, veldokumenteret
veaerdiansaettelse af samtlige lagre af affald og genbrugsfraktioner. Samtidig skal det vurderes, hvorvidt
der er eventuelle forpligtelser vedr. lagrene, som bgr hensaettes.

Hensatte forpligtelser

Dette vedrgrer vaesentligst henseettelser til efterbehandling af deponi. En del af egenkapitalen, 58.540
tkr. i @stdeponi, vedrgrer efterbehandling af deponi og er derfor overfart til hensaettelser. Den
samlede henseettelse til deponi udger 74.207 tkr. | forbindelse med fusionen er det aftalt, at
hensaettelsen til deponi fortsat skal opgeres seerskilt, saledes at ejerkommunerne bag ES@ 90 1/S
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heefter for egen del og tilsvarende for ejerkommunerne bag @stdeponi. Forpligtelserne sendres altsa
ikke af fusionen.

Overdakninger

Overdaekningerne fra de enkelte ordninger indregnes i dbningsbalancen som geeld. De overdaekninger,
som bestar pr. fusionsdato, skal anvendes af de oprindelige ejere. Det betyder, at ejerkommunerne
bag ES@ 90 1/S skal anvende egne overdeekninger og tilsvarende for ejerkommunerne bag @stdeponi.
Overdaekninger/underdaekninger, som opstar efter fusionen, vil veere en del af det nye selskabs feelles
geeldsforpligtelser/tilgodehavender fordelt pd kommuner og ordninger. Pr. 31. december 2014 udger
overdaekningerne 114.159 tkr.

Nedenfor uddybes de vaesentligste regnskabsposter, som skal tilpasses, for at man har en ensartet
regnskabspraksis, nar den forventede fusion gennemfares pr. 1. januar 2016.

Fusionsaftalen

Af § 8,4 i fusionsaftalen fremgar, at safremt der matte veere nedskrivninger/tab eller lignende efter
fusionsdatoen, men som vedrgrer forhold for fusionsdatoen, skal det ikke belaste det nye selskab, men
refunderes af ejerne af det selskab, som forholdet vedrarte. En sddan regulering vil ligeledes skulle
pavirke de historiske over-/underdaekninger.

Ejerforhold

Det fremtidige ejerforhold vil blive fastlagt i vedtaegterne.

Egenkapital

For at overholde Erhvervsstyrelsens notat af 18. maj 2011 er saldi pa kapitalkonto og henlaeggelse til
affaldsbehandling elimineret fra egenkapitalen og i stedet preesenteret som en overdsekning under

geeldsforpligtelser.

ES@ 90 1/S og @stdeponi arbejder pd at kunne opdele egenkapitalen pr. 31. december 2014 pa
kommuner og i ordninger.

| dbningsbalancen har vi forudsat, at hele belgbet vedrarer overdaekninger, selvom en andel vil kunne
henfgres som fri egenkapital, da det er opstaet pa ordninger for kildesorteret erhvervsaffald egnet til
materialenyttiggerelse mv.

@stdeponi havde pr. 31. december 2014 en egenkapital pa 110.550 tkr., fordelt som kapitalkonto,
henlaeggelse til efterbehandling af deponi og henlaeggelse til affaldsbehandling.

Henleeggelse til efterbehandling af deponi er ligeledes elimineret fra egenkapitalen, men denne
praesenteres dog i stedet som henseettelse til efterbehandling af deponi under hensatte forpligtelser.

Fremover har man mulighed for at generere et overskud ved at behandle kildesorteret genanvendeligt
erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse i henhold til Miljgstyrelsens szerlige godkendelse, jf.
afggrelse af 25. juni 2015 fra Miljeministeriet. Disse eventuelle genererede overskud vil indgd i
egenkapitalen.
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Dette har givet en korrektion til egenkapitalen pr. 1. januar 2015 pa 152.874 tkr.

Balance
Tkr. 1/1 2015
ES@ 90 I/S
Reserve for opskrivninger efter den indre vaerdis
METOAE ..t 88

Overfgres til kapitalandele ...t

Overskud i henhold til seerlovgivning, der ikke kan

(U0 | oo [0 [= 42.838
Overfgres til overdaekninger, geeld ................oco...t.

@stdeponi

Kapitalkonto......ovveee e 22.000
Overfgres til overdaekninger, geeld ........................

Henlaeggelser, efterbehandling deponi ................... 58.540
Overfgres til hensaettelse til efterbehandling af

(o =7 oo o |

Henlaeggelse @stdeponi affaldsbehandling ............... 29.408
Overfgres til overdaekninger, geeld ........................

Henlaeggelse 3.4 09 3.7 opgaver .......ccveveeveieeennnenn. 602
Egenkapital, fusionsbalance 1. januar 2015........... 153.476

Materielle anleegsaktiver

| arsrapporten for @stdeponi fremgar falgende grupperinger:
Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Edb

Produktionsanleeg og maskiner

Containere

Korrek-

tioner

-88

-42.838

-22.000

-58.540

-29.408
-602

-153.476

Balance
1/1 2015
korrigeret

o o

[eNe]

Grunde og bygninger afskrives over forskellig tidshorisont i ES@ 90 1/S og @stdeponi. Parterne har
besluttet fremadrettet at afskrive grunde og bygninger over 20 ar, hvilket er det regnskabsprincip, som

ES@ 90 I/S anvender. @stdeponi har haft en 10-arig afskrivningshorisont.

Det betyder, at afskrivningerne pa grunde og bygninger i @stdeponi tilrettes, sa det fremkommer som

om, disse historisk ogsa har veeret afskrevet over 20 ar, fremfor 10 ar.

Edb og containere vil blive elimineret, og saldi p& disse vil i stedet fremga som andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar.
Dette giver en korrektion til balancen pr. 1. januar 2015 pa 3.515 tkr.

Balance

1/1 2015 far

Tkr. korrektioner
Grunde 0g bYgNINQer .....eveeiii i 31.017
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ................. 0
o | o 348
Produktionsanlaeg og maskiner ..........cccoveiiieieninnn. 3.010
(070 ] ] = V1 =] 241
Materielle anlaegsaktiver.............cooiiiiiiiiiia... 34.616

70

Korrek-
tioner

3.515
589
-348
0
-241

3.515

Balance
1/1 2015
korrigeret

34.532
589

0
3.010
0

38.131
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Finansielle anlaegsaktiver

Jf. anvendt regnskabspraksis anvender bade ES@ 90 I/S og @stdeponi indre veerdi ved veerdianszettelse
af kapitalejerselskaber. Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis.

| forbindelse med udarbejdelse af Aarsrapporten for 2015 anbefales det, at der foretages et
principskifte, saledes at kapitalandelene veerdiansaettes til kostpris. Dermed skal der ikke foretages
bindinger via egenkapitalen.

Et eventuelt udbytte fra kapitalandele vil tilfalde de oprindelige ejeres henleeggelser til deponi.
Omseaetningsaktiver

Varelager
| forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten for 2015 bgr samtlige meengder affald og
genbrugsaffald pa lageret vurderes, herunder hvorvidt det er et aktiv, eller der er en forpligtelse vedr.
maengden.

Her er aftalt at de, for 31/12 2015, drgftes veerdianseettelsesprincipper mellem ES@ 90 1/S og
@stdeponi, saledes at man anvender ensartet principper ved opgerelse af veerdien og eventuelle
forpligtelser opggares.

@vrige omseetningsaktiver

Disse skgnnes vurderet ensartet, hvorfor der ikke er korrektioner hertil. Safremt der er
underdaekninger pa enkelte ordninger, vil disse skulle indregnes som tilgodehavender fordelt pa de
forskellige kommuner og ordninger.

Hensatte forpligtelser
Henseaettelse til behandling af affaldsfraktioner mv. omklassificeres til kortfristede gaeldsforpligtelser.

Henseettelse til efterbehandling af deponi praesenteres fremadrettet som en hensat forpligtelse, jf.
omtalt under egenkapitalen.

De hensatte forpligtelser skal fremadrettet fortsat opgeres seerskilt for henholdsvis ES@ 90 I/S og
@stdeponi. Disse vil, jf. fusionsaftalen, aldrig blive sammenlagt, idet forpligtelsen tilhgrer den part,
som har veeret deltager under opbygning af forpligtelsen.

| forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten for 2015 anbefaler vi ES@ 90 1/S og @stdeponi at ensarte
opgerelsesmetoden for beregningen af forpligtelsen, hvorved man opnar et sd ensartet retvisende
billede af forpligtelsen som muligt. En mulighed kunne vaere at fa en ekstern part til at vurdere
forpligtelsen begge steder.

Balance
Balance Korrek- 1/1 2015
Tkr. 1/1 2015 tioner korrigeret
ES@ 90 I/S
Henseettelse til efterbehandling af deponi............... 15.667 15.667
@stdeponi
Henseettelse til efterbehandling af deponi............... 0 0 0
Overfgres fra henlseggelser under egenkapitalen....... 58.540 58.540
Hensaettelse til retablering ..., 181 0 181
Hensaettelse til behandling af affaldsfraktioner mv. ... 399 0
Overfgres til overdaekninger, gaeld........................ -399 0
Hensatte forpligtelserialt................ooiiiialt. 16.247 58.141 74.388
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Kortfristede geeldsforpligtelser

Behandling af affaldsfraktioner mv. praesenteres fremadrettet som kortfristet geeld fremfor en hensat
forpligtelse, jf. ovenfor.

Mellemregningen med ejerkommunerne elimineres og indgar som en del af overdaekningen, som dog
ligeledes praesenteres som kortfristet geeld.

Overdaekningen fremkommer som en seerskilt post under kortfristet gaeld, bestdende af elimineringer
af kapitalkonto, henlaeggelse affaldsbehandling, mellemregning med ejerkommuner, korrektion af
afskrivninger samt fratrukket afsat geeld til Vejle Kommune.

Overdzekningerne pr. fusionsdato skal anvendes af de oprindelige ejere, altsa ejerkommunerne bag ES@
90 I/S anvender egen overdaekning, og ejerkommunerne bag @stdeponi anvender den overdesekning,
som de har oparbejdet pr. fusionsdatoen.

Overdeekninger, opkreevet efter 1. januar 2016, vil skulle anvendes af det fusionerede selskab.

Overdaekninger hos ES@ 90 I/S er indregnet med 42.838 tkr. og fra @stdeponi med 71.321 tkr. Disse
belgb skal tilpasses, nar der foreligger endelige opggrelser over de forskellige ordninger.

Balance

Balance Korrek- 1/1 2015
Tkr. 1/1 2015 tioner korrigeret
ES@ 90 I/S
Anden Kortfristet gaeld ........oooiiiiiiiii 11.839 11.839
Overdaekninger. ... .oviiiiii e 0
Overfgrt fra egenkapital ............coiiiiiiiiiiinat. 42.838 42.838
@stdeponi
Anden Kortfristet gaeld ........oooiiiiiiiii 21.683 0 21.683
Behandling af bygningsaffald mv........................... 399 399
Mellemregninger ..... .o 16.348 0
Overfart til overdeekninger .......ccovviiiiiiiiiiiinennn... -16.348 0
Overdaekninger. ... ..o 0 0 0
Overfart fra egenkapital ...t 51.408 0
Overfgrt fra mellemregning..........ccoooiiiiiiiiannn... 16.348
Overfart vedr. korrektion afskrivninger................... 3.515
Opskrivning pa kapitalandele......................oooo.. . 50
Overfart fra 3,4 09 3,7 OPJAVEY .. .eeiineeiiieiiieannne 602
Overdaekninger. .....oviiiii e 71.923
Kortfristetgeeldialt .........ccooviiiiiiiiii e, 49.870 98.812 148.682

Ovennavnte opggarelser fremgar endvidere af bilag 1, hvor den forelgbige fusionsbalance pr. 1. januar
2015 er opgjort.

Det ma forventes, at der kommer yderligere aktiver og forpligtelser efter 31. december 2014. Disse bgr
som udgangspunkt tilpasses ovenngevnte praksis.

Herning, den 7. september 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kirsten @stergaard Peter Damsted Robert Overgaard
Statsautoriseret revisor Senior Manager Senior Manager
Revisor for @stdeponi Revisor for ES@ 90 1/S Revisor for ES@ 90 1/S
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1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

Navn og hjemsted

Selskabets navn er AFLD I/S (i det fglgende Selskabet).

Selskabet er stiftet som et kommunalt feellesskab med godkendelse af Statsforvaltnin-
gen.

Selskabets hjemsted er Herning Kommune.

Ejerkommunerne

Selskabet er et interessentskab, hvor kun kommuner kan veere ejere.

Selskabets Ejerkommuner er:

Billund

Hedensted
Herning
Ikast-Brande
Ringkabing-Skjern
Varde

Optagelse i Selskabet samt vilkarene herfor afggres af bestyrelsen, hvis beslutning skal
godkendes af kommunalbestyrelserne i Ejerkommunerne pa et mgde.

Selskabet skal drive sin virksomhed i overensstemmelse med de af Ejerkommunerne
vedtagne malsaetninger for Selskabet, som blandt andet skal indeholde rammerne for
selskabets afskrivningspolitik og lantagning.

Selskabets formal og opgaver

Selskabets formal er i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning
at behandle det affald, som Ejerkommunerne veelger at kompetenceoverdrage til sel-
skabet.
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Ejerkommunerne kompetenceoverdrager ved godkendelse af disse vedtaegter pa et
mede i kommunalbestyrelsen alt det affald, som Ejerkommunerne rader over til Selska-
bet med det overordnede formal, at Selskabet varetager alle handterings- og behand-
lingsopgaver med de undtagelser og praeciseringer, som fremgar af bestemmelserne i
pkt. 3.3 og 3.4. Med affald som Ejerkommunerne rader over, menes affald som Ejer-
kommunerne i henhold til den enhver tid geeldende affaldslovgivning er berettiget til at
handtere, og som Ejerkommunerne ikke pa stiftelsestidspunktet har kompetenceover-
draget til andet § 60-selskab.

De af Ejerkommunernes affaldsopgaver, som er borgerrettede, kompetenceoverdrages
ikke. Med borgerrettede opgaver menes generelt handtering af alt husholdningsaffald
og opkraevning af affaldsgebyrer hos borgerne. Ejerkommunerne kan dog konkret
veelge at kompetenceoverdrage en eller flere af de borgerrettede opgaver til Selskabet.
Beslutning om kompetenceoverdragelse traeffes af hver enkelt Ejerkommunes kommu-
nalbestyrelse pa et mgde og skal fremga af vedtaegtens bilag A.

De af Ejerkommunernes handterings- og behandlingsopgaver, hvor Ejerkommunerne
er forpligtede af aftaler med private affaldsoperatgrer, kompetenceoverdrages ved ud-
lob af aftalerne med de private affaldsoperatgrer. Bilag B indeholder en oversigt over
aftalernes indhold og udlgbsdatoer.

Selskabet skal foresta efterbehandlingen af affaldsdepoter ejet af Selskabet. Selskabet
er ejer af affaldsdeponiet i Fasterholt, depot nr. 657-00012, og affaldsdeponiet i Tarm,
depot nr. 655-0010.

Selskabets mulighed for at indga aftale med private og andre kommuner end Ejerkom-
munerne om lgsning af affaldshandterings- og behandlingsopgaver skal sgges udnyt-
tet, hvis Selskabet har ledig overskudskapacitet, som er tilfeeldigt opstaet, nadvendig
og ikke kan afskaffes. Selskabet kan endvidere handtere og behandle kildesorteret gen-
anvendeligt erhvervsaffald i henhold til Miljgstyrelsens seerskilte godkendelse.

Selskabet kan deltage i et feelles administrations- og serviceselskab, der varetager ad-
ministrative opgaver for Selskabet og andre affaldsselskaber, som er direkte eller indi-
rekte ejet af kommuner. Administrations- og serviceselskabet skal etableres som et sel-
skab med begreenset ansvar.

Selskabet kan endvidere deltage i selskaber i tilknytning til Selskabets deponier, jf. pkt.
3.5, der ejer og driver lossepladsgasanleeg og som har el- eller varmeproduktion.
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3.9

3.10

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Selskabet skal Igbende fglge udviklingen inden for affaldsomradet med henblik pa at
afdeekke udviklings- og samarbejdsmuligheder for Selskabet, og Selskabet kan endelig
direkte eller indirekte via et selskab deltage i opgaver vedrgrende udvikling inden for
affaldssektoren inden for rammerne af de regler, der geelder for kommunal deltagelse i
erhvervsudvikling.

Ejerkommunernes kompetenceoverdragelser efter pkt. 3.2, jf. pkt. 3.3 og 3.4, skal god-
kendes af Statsforvaltningen.

Bestyrelsen

Selskabet ledes af en bestyrelse, der er udpeget af Ejerkommunerne, for en periode,
der svarer til den kommunale valgperiode. Hver Ejerkommune udpeger et bestyrelses-
medlem og en suppleant herfor, som begge skal veere medlem af kommunalbestyrel-
sen hos Ejerkommunen, jf. dog bestemmelsen om overgangsperioden i pkt. 4.8.

Bestyrelsen konstituerer sig efter nyvalg med en formand og en naestformand, der fun-
gerer i tilfeelde af formandens forfald, jf. dog bestemmelsen om overgangsperioden i
pkt. 4.8.

Formanden og naestformanden modtager et af bestyrelsen fastsat og af Statsforvaltnin-
gen godkendt vederlag. Selskabet udreder vederlag/mgdediaeter til bestyrelsesmed-
lemmerne og eventuelle observatgrer.

Bestyrelsen holder mgde sa ofte, den finder det ngdvendigt, og kan indkaldes efter
begeering af et bestyrelsesmedlem, Selskabets direktar eller af Selskabets revisor. Der
skal mindst afholdes fire mader om aret. Ma@derne holdes pa Selskabets adresse, sa-
fremt ikke andet bestemmes.

Beslutninger treeffes af bestyrelsen med kvalificeret flertal, som kreever, at mindst 5/6
af bestyrelsens medlemmer tiltreeder beslutningen enten pa mgde eller efterfglgende.

De af bestyrelsen trufne beslutninger indfgres i protokol, som underskrives af de tilste-
deveerende medlemmer. Ethvert bestyrelsesmedlem, der er uenig i en beslutning, har
ret til at fa sin afvigende mening tilfgrt protokollen.
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4.7

4.8

5.1

5.2

6.1

7.1

Bestyrelsen kan traeffe neermere bestemmelse om sin virksomhed ved en forretnings-
orden.

Frem til udgangen af 2017 ledes Selskabet af en bestyrelse med 6 medlemmer, som
udpeges af Ejerkommunerne blandt medlemmer af bestyrelsen i henholdsvis ES@ og
@stdeponi, og saledes at hver kommune udpeger et medlem til bestyrelsen. Endvidere
deltager 4 observatarer i bestyrelsens mgder. Observatgrerne udpeges af Ejerkommu-
nerne blandt bestyrelsens medlemmer i ES@. Observatgrer, som deltager pa bestyrel-
sens mgder, har ingen stemmeret.

Formanden fra @stdeponi veelges som formand i Selskabet. Formanden fra ES@, naest-
formanden for @stdeponi og naestformanden for ES@ veelges alle tre som naestfor-
maend i Selskabet i den naevnte, prioriterede orden.

Direktion

Efter beslutning af bestyrelsen anseettes en direktion til at varetage den daglige ledelse
af Selskabet. Bestyrelsen skal fglge de for kommuner geeldende retningslinjer for re-
kruttering og anseettelse. Bestyrelsen treeffer beslutning om anseettelse af direktionen
og fastleegger gennem en ansaettelseskontrakt direktionens ansaettelsesvilkar.

Direktionen skal sikre lgsning af de i Selskabet palagte opgaver, herunder ansaettelse
af forngdent personale inden for de i budgettet fastsatte rammer.

Tegningsret

Selskabet forpligtes ved underskrift af formanden og direktgren eller af den samlede
bestyrelse.

@konomi - finansiering og heeftelse

Finansieringen af Selskabets virksomhed sker ved laneoptagelse, ved indskud fra Ejer-
kommunerne, ved betaling af behandlingstakster samt ved henlaeggelser. Safremt sel-
skabets laneoptagelse bringer selskabets samlede lantagning over 40 mio. kr., kan ny
lAneoptagelse alene gennemfares efter forudgadende godkendelse i Ejerkommunernes
kommunalbestyrelser pa et mgde.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Finansiering af Selskabets aktiviteter efter pkt. 3.5 sker ved Ejerkommunernes betaling
af en af bestyrelsen fastsat grundtakst, som daekker udgifter til efterbehandling og av-
rige udgifter forbundet med nedlukning af deponi. Der fastsaettes en grundtakst for hvert
depot for sig, og opkraevning af grundtaksten hos Ejerkommunerne gennemfgres i over-
ensstemmelse med fordelingsngglen i bilag C. Ved fastseettelse af grundtaksten skal
eventuelle indteegter fra de tilknyttede lossepladsgasanleeg mv. fratraekkes. Endvidere
skal de midler, som er hensat til nedlukningskonti, jf. pkt. 8.1, anvendes, inden grund-
taksten opkraeves hos Ejerkommunerne.

Finansiering af Selskabets aktiviteter efter pkt. 3.2 sker ved Ejerkommunernes betaling
af en behandlingstakst, som daekker udgiften til den konkrete affaldshandterings- og
behandlingsopgave. Ved fastseettelse af behandlingstaksten skal eventuelle indteegter
fra salg af ledig overskudskapacitet fratreekkes. Endvidere skal eventuel overdaekning
fra tidligere ar fratreekkes, jf. pkt. 8.2.

Selskabets aktiviteter efter pkt. 3.6 er selvfinansierende, derved at Selskabets handte-
ring og behandling af erhvervsaffald samt salg af overskudskapacitet skal ske til mar-
kedspris, og Selskabet ma alene deltage heri, safremt Selskabet har en begrundet for-
ventning om at opna et afkast, der er normalt for den pageeldende type aktivitet. Sel-
skabets prissaetning af aktivitet omfattet af pkt. 3.6 ma ikke pafare andre virksomheder
en urimelig konkurrence eller pafgre Selskabet en urimelig risiko. Selskabet skal fgre
et saerskilt regnskab for Selskabets handtering og behandling af erhvervsaffald til ma-
terialenyttiggarelse, som leveres til selskabet direkte fra erhvervsvirksomheder.

Selskabets aktiviteter efter pkt. 3.8 er bortset fra indskudskapitalen selvfinansierende.

Selskabets aktiviteter efter pkt. 3.9 kan finansieres af opsparet fri kapital, jf. pkt. 8.3
eller ved opkraevning hos Ejerkommuner.

Budget for Selskabets drift fastleegges af bestyrelsen. Hvert ar inden udgangen af oktober
maned skal der veere udarbejdet et funktionsopdelt budget for det falgende driftsar. Bud-
gettet skal indeholde vurderinger af hver aktivitet for sig med budgetoverslag for de efter-
falgende 3 driftsar i henhold til affaldsbekendtggrelsen.

| budgettet kan indregnes henlaeggelser til planlagte investeringer for Selskabets opga-
ver efter pkt. 3.2 og 3.5, hvis investeringen er besluttet af Selskabets bestyrelse pa
baggrund af et konkret budget for investeringens omfang, og investeringen indgar i de
berarte Ejerkommuners affaldsplan. Der kan henleegges til investeringen i op til 5 ar,
efter investeringsbeslutningen er truffet.
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7.9

7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

7.15

7.16

7.17

Selskabets endeligt vedtagne budget og de flerarige budgetoverslag skal foreligge til-
geengelig for offentligheden.

Leon- og anseettelsesforhold for personalet skal veere i overensstemmelse med de for
kommuner geeldende overenskomster.

Selskabet heefter over for kreditorerne for samtlige gaeldsforpligtelser, som Selskabet
padrager sig. Ejerkommunerne haefter subsidizert og solidarisk for opfyldelsen af denne
forpligtelse. Den indbyrdes haeftelse mellem Ejerkommunerne fordeles i overensstem-
melse med bestemmelserne i pkt. 7.12-7.15.

| det indbyrdes forhold mellem Ejerkommunerne samt eventuelle udtradte Ejerkommu-
ner fordeles haeftelse vedrgrende nedlukning og efterbehandling af deponierne, jf. pkt.
3.5, proportionalt i henhold til vedlagte bilag C, hvorefter Ejerkommunerne haefter pro-
portionalt ud fra deponerede maengder pa det eller de affaldsdeponier, som Ejerkom-
munerne har benyttet.

| det indbyrdes forhold mellem Ejerkommunerne fordeles haeftelsen vedrgrende kom-
petenceoverdragne affaldshandteringsopgaver, jf. pkt. 3.2, i samme forhold som afreg-
ningsgrundlaget i de ar, hvor aktiviteten har veeret udgvet af Selskabet for Ejerkommu-
nerne.

Som fglge af, at aktiviteter omfattet af pkt. 3.7 og 3.8 udgves af seerskilte selskaber
med begraenset ansvar, er der ingen heeftelse for Selskabet eller Ejerkommunerne ved-
rarende disse aktiviteter. Safremt Selskabets aktiviteter omfattet af pkt. 3.9 udgves af
et selskab med begreenset haeftelse, er der ingen haeftelse for Selskabet eller Ejerkom-
munerne vedrgrende denne aktivitet.

Selskabet m3, bortset fra en indskudskapital, som opfylder selskabslovens mindstekrav
til kapitalindskud, ikke patage sig heeftelse for aktiviteter, som udgves af selskaber efter
pkt. 3.7 og 3.8.

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Selskabet skal afleegge funktionsopdelte regnskaber, dvs. seerskilte regnskaber for
hver af Selskabets aktiviteter.
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7.18

7.19

7.20

7.21

8.1

8.2

8.3

Fordeling af feellesomkostninger i regnskabet mellem de forskellige aktiviteter, som Sel-
skabet udgver, skal ske efter rimelige driftsgkonomiske principper og relevante forde-
lingsnggler.

Arsregnskabet, som skal foreleegges bestyrelsen til godkendelse senest den 1. maj,
skal fglge arsregnskabsloven.

Arsregnskabet, revisionens beretning og de afggrelser, som Ejerkommunerne har truf-
fet i forbindelse hermed, sendes til Statsforvaltningen.

Selskabets arsregnskab revideres af en af bestyrelsen valgt statsautoriseret revisor.
Antagelse og afskedigelse af den valgte revisor kan alene ske med godkendelse af
Statsforvaltningen.

Kapital

Selskabet har i overensstemmelse med lovgivningen henlagt midler til brug for udgif-
terne til nedlukning og efterbehandling af deponier, jf. pkt. 3.5 (i de fglgende nedluk-
ningskonti). Fordelingen pa nedlukningskonti mellem Ejerkommunerne fremgar af bilag
C. Safremt Selskabets indteegter forbundet med lossepladsgasanlaeggene ikke daekker
Selskabets udgifter til nedlukning og efterbehandling af deponierne, nedskrives Ejer-
kommunernes nedlukningskonti med et belgb til daekning heraf. Nedskrivning sker pro-
portionalt i forhold til Ejerkommunernes kapital pa de to nedlukningskonti.

Selskabet har overdeekning pa de aktiviteter, som Selskabet ifalge tidligere aftale har
udfart for Ejerkommunerne, men som med denne vedteaegt er kompetenceoverdraget
af Ejerkommunerne til Selskabet i overensstemmelse med pkt. 3.2 (i det fglgende om-
talt som overdaekningskonto). Fordelingen mellem Ejerkommunerne af overdaeknings-
kontoen fremgar af bilag D. Overdaekningen tilbagefares til Ejerkommunerne over be-
handlingstaksten over maksimalt 5 ar, jf. pkt. 7.3.

Kapital, som Selskabet matte optjene ved behandling og handtering af direkte leveret
kildesorteret erhvervsaffald til materiel nyttigggrelse, er til Selskabets fri disposition in-
den for rammerne af Selskabets formal og kan blandt andet anvendes til udvikling, her-
under deltagelse i udviklingsselskaber sammen med andre affaldsselskaber, jf. pkt. 3.9.
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8.4

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Ejerkommunerne kan ikke disponere retligt eller faktisk over deres andel af feellesfor-
muen eller Selskabets enkelte aktiver. Feellesformuen samt Selskabets aktiver kan hel-
ler ikke ggres til genstand for udlaeg eller anden retsforfglgning for pligter, der er Sel-
skabet uvedkommende og som matte pahvile den enkelte Ejerkommune.

Udtraeden

Udtreeden af Selskabet kan ske med 1 ars skriftlig varsel til udlgbet af et regnskabsar.
Dog kan Ejerkommunerne aftale andet udtreedelsesvarsel. Udtraedelsesvilkarene skal
godkendes af de gvrige Ejerkommuner. | mangel af enighed om de gkonomiske vilkar
for udtreeden, fastseetter Statsforvaltningen vilkarene herfor.

Ved udtraeden heefter den udtreedende Ejerkommune fortsat for miljgforpligtelser, der
er forbundet med efterbehandlingen af det eller de af Selskabets affaldsdeponier, som
den udtreedende Ejerkommune har benyttet, jf. pkt. 3.5. Den udtreedende Ejerkommu-
nes andel af forpligtelserne opgares pa baggrund af hzeftelsen, jf. bestemmelsen ved-
rgrende heeftelse i pkt. 7.12 med tilhgrende bilag C, og opkraeves hos den udtreedende
Ejerkommune i overensstemmelse med pkt. 7.2.

Ved udtreeden har en Ejerkommune ret til at fa udbetalt sin andel af nettoformuen, dog
fratrukket eventuel godtggrelse efter pkt. 9.4 og andel af nedlukningskonti, jf. pkt. 8.1.
Safremt nettoformuen er negativ, skal den udtraedende Ejerkommune foretage indbe-
taling til Selskabet i forbindelse med udtraeden.

Safremt en Ejerkommunes udtreeden medfarer tab for Selskabet som falge af utilstreek-
kelig udnyttelse af anleegskapacitet eller pa anden made, kan udtraeden kun ske mod
fuld godtggarelse til Selskabet fra den udtreedende Ejerkommune. Bestyrelsen kan for-
handle de neermere udtraedelsesvilkar pa vegne af Selskabet, men udtraedelsesvilka-
rene skal dog godkendes af de gvrige Ejerkommuner, jf. pkt. 9.2. Ved uenighed om
udtreedelsesvilkarene kan spgrgsmalet endvidere indbringes for Statsforvaltningen.

Safremt en Ejerkommune i forbindelse med udtreeden af Selskabet bliver modregnet i
bloktilskuddet, er det de gvrige Ejerkommuner uvedkommende.

Uanset eventuel udtraeden af Selskabet haefter Ejerkommunerne fortsat solidarisk og
ubegreenset for eventuelt miljgansvar vedrgrende deponierne, der senere matte blive
palagt som fglge af Selskabets aktiviteter far Ejerkommunens udtraeden. Den indbyrdes
heeftelse mellem Ejerkommunerne og den udtreedende Ejerkommune fremgar af bilag
C.
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10.

10.1

10.2

10.3

11.

111

11.2

113

12.

12.1

Oplgsning af Selskabet

Beslutning om Selskabets oplgsning kraever enighed blandt Ejerkommunerne. Selska-
bets oplgsning kan endvidere ske efter en Ejerkommunes anmodning til Statsforvalt-
ningen, safremt Statsforvaltningen finder rimelig grund hertil.

Selskabet kan dog kun oplgses, safremt der findes en ny ejer af deponierne, som omtalt
i pkt. 3.5, der opfylder kravet i miljgbeskyttelsesloven om at veere en offentlig myndig-
hed, og som kan varetage de lovbestemte forpligtelser i forbindelse med nedlukning og
efterbehandling.

| tilfeelde af Selskabets oplgsning udarbejdes seerskilt oplgsningsaftale, som skal god-
kendes af Statsforvaltningen. Ved oplgsningsaftalen fordeles nettoformuen, efter at
Selskabet er frigjort fra sine heeftelser, og al geeld er betalt mellem Ejerkommunerne i
forhold til de fordelingsprincipper, som er anvendt i de tilhgrende bilag C og D. Er net-
toformuen negativ, er Ejerkommunerne forpligtet til at indbetale til Selskabet i overens-
stemmelse med de fordelingsprincipper, som er anvendt i de tilhgrende bilag C og D,
saledes at al geeld bliver betalt ved Selskabets oplgsning.

Vedteegtsaendring

Forslag til endring af vedtaegterne kan udarbejdes og fremsaettes af savel bestyrelsen
for Selskabet som Ejerkommunerne.

Vedtaegterne kan alene aendres efter forudgdende godkendelse af samtlige Ejerkom-
muners kommunalbestyrelse i mgde samt af Statsforvaltningen.

Ejerkommunerne har pligt til at medvirke til 2ndring af vedtaegterne, hvor ny lovgivning
eller endrede markedsvilkar ngdvendiggar en sendring af vedtaegterne.

Tvister

Tvister, som ikke kan Igses i mindelighed, afgares af domstolene, medmindre parterne
aftaler andet, jf. pkt. 12.2.
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12.2 Tvister, som henhgrer under Statsforvaltningens kompetence, skal afggres af Statsfor-
valtningen, inden tvisten kan indbringes for domstolene.

13.

Bilag

Bilag A:
Bilag B:
Bilag C:

Bilag D:

Oversigt over kompetenceoverdragne borgerrettede affaldsopgaver
Oversigt over undtagne affaldsopgaver
Oversigt over Fordelingen af nedlukningskontoen mellem Ejerkommunerne

Oversigt over fordelingen af overdaekningskontoen mellem Ejerkommunerne
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Vedteegtshilag A

Borgerrettede affaldsopgaver
Billund Kommune

AFLD 1/S varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for Ejerkommunerne.
Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt affald og opkraevning af
affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at kompetenceoverdrage en eller flere borger-
rettede affaldsopgaver til AFLD I/S.

Safremt en Ejerkommune gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede af-
faldsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med neermere beskrivelse af
opgavens omfang, herunder det serviceniveau som gnskes. AFLD I/S udarbejder herefter en
indikativ pris pa varetagelse af opgaven.

Efter modtagelsen af prisen for udfgrelse af opgaven meddeler kommunen AFLD I/S, om
kommunen gnsker at kompetenceoverdrage opgaven til AFLD I/S.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD |I/S udarbejder en revision af dette bilag A
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede opgaver til AFLD I/S.

AFLD I/S afregner de kompetenceoverdragne borgerrettede opgaver endeligt med kommunen

med udgangspunkt i kostprisen.

Pr. 1. januar 2016 har Billund Kommune kompetenceoverdraget fglgende borgerrettede
affaldsopgaver til AFLD I/S:

Kommune Opgave Periode Serviceniveau

Billund
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Vedtaegtshilag A

Borgerrettede affaldsopgaver
Hedensted Kommune

AFLD 1/S varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for Ejerkommunerne.
Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt affald og opkraevning af
affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at kompetenceoverdrage en eller flere borger-
rettede affaldsopgaver til AFLD I/S.

Safremt en Ejerkommune gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede af-
faldsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med neermere beskrivelse af
opgavens omfang, herunder det serviceniveau som gnskes. AFLD I/S udarbejder herefter en
indikativ pris pa varetagelse af opgaven.

Efter modtagelsen af prisen for udfgrelse af opgaven meddeler kommunen AFLD I/S, om
kommunen gnsker at kompetenceoverdrage opgaven til AFLD I/S.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD |I/S udarbejder en revision af dette bilag A
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede opgaver til AFLD I/S.

AFLD I/S afregner de kompetenceoverdragne borgerrettede opgaver endeligt med kommunen
med udgangspunkt i kostprisen.

Pr. 1. januar 2016 har Hedensted Kommune kompetenceoverdraget fglgende borgerrettede
affaldsopgaver til AFLD I/S:

Kommune Opgave Periode Serviceniveau
Hedensted
Indsamling af storskrald fra | Kompetencen kan Jf. seerskilt dokument
husholdninger hjemtages med 6 af 14. marts 2011

maneders varsel

Indsamling af papir fra Kompetencen kan
miljg-ger og molokstationer | hjemtages med 6
maneders varsel
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Vedtaegtshilag A

Borgerrettede affaldsopgaver
Herning Kommune

AFLD 1/S varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for Ejerkommunerne.
Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt affald og opkraevning af
affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at kompetenceoverdrage en eller flere borger-
rettede affaldsopgaver til AFLD I/S.

Safremt en Ejerkommune gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede af-
faldsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med neermere beskrivelse af
opgavens omfang, herunder det serviceniveau som gnskes. AFLD I/S udarbejder herefter en
indikativ pris pa varetagelse af opgaven.

Efter modtagelsen af prisen for udfgrelse af opgaven meddeler kommunen AFLD I/S, om
kommunen gnsker at kompetenceoverdrage opgaven til AFLD I/S.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD |I/S udarbejder en revision af dette bilag A
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede opgaver til AFLD I/S.

AFLD I/S afregner de kompetenceoverdragne borgerrettede opgaver endeligt med kommunen
med udgangspunkt i kostprisen.

Pr. 1. januar 2016 har Herning Kommune kompetenceoverdraget falgende borgerrettede
affaldsopgaver til AFLD I/S:

Kommune Opgave Periode Serviceniveau
Herning
Indsamling af glas fra miljg- | Kompetencen kan Jf. seerskilt dokument
@ger og molokstationer hjemtages med 6 af 11. juni 2010

maneders varsel

Indsamling af storskrald fra | Kompetencen kan Jf. seerskilt dokument

husholdninger hjemtages med 6 af 10. maj 2010
maneders varsel

Drift af Fasterholt Kompetenceoverdraget | Jf. seerskilt dokument

Genbrugsplads indtil 30. april 2020 | af 6. maj 2010

hvorefter kompetencen
kan hjemtages med 6 | Atheengig af BY
maneders varsel beslutning
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Vedtaegtshilag A

Borgerrettede affaldsopgaver
Ikast-Brande Kommune

AFLD 1/S varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for Ejerkommunerne.
Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt affald og opkraevning af
affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at kompetenceoverdrage en eller flere borger-
rettede affaldsopgaver til AFLD I/S.

Safremt en Ejerkommune gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede af-
faldsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med neermere beskrivelse af
opgavens omfang, herunder det serviceniveau som gnskes. AFLD I/S udarbejder herefter en
indikativ pris pa varetagelse af opgaven.

Efter modtagelsen af prisen for udfgrelse af opgaven meddeler kommunen AFLD I/S, om
kommunen gnsker at kompetenceoverdrage opgaven til AFLD I/S.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD |I/S udarbejder en revision af dette bilag A
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede opgaver til AFLD I/S.

AFLD I/S afregner de kompetenceoverdragne borgerrettede opgaver endeligt med kommunen
med udgangspunkt i kostprisen.

Pr. 1. januar 2016 har lkast-Brande Kommune kompetenceoverdraget fglgende borgerrettede
affaldsopgaver til AFLD I/S:

Kommune Opgave Periode Serviceniveau

Ikast-Brande
Indsamling fra glas og papir | Kompetencen kan Jf. seerskilt dokument
miljg-@er og molokstationer | hjemtages med 6 af 29. november 2010
maneders varsel

Sikkerhedsradgiver pa Kompetencen kan
genbrugspladserne hjemtages med 6
maneders varsel
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Vedtaegtshilag A

Borgerrettede affaldsopgaver
Ringkgbing-Skjern Kommune

AFLD 1/S varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for Ejerkommunerne.
Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt affald og opkraevning af
affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at kompetenceoverdrage en eller flere borger-
rettede affaldsopgaver til AFLD I/S.

Safremt en Ejerkommune gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede af-
faldsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med neermere beskrivelse af
opgavens omfang, herunder det serviceniveau som gnskes. AFLD I/S udarbejder herefter en
indikativ pris pa varetagelse af opgaven.

Efter modtagelsen af prisen for udfgrelse af opgaven meddeler kommunen AFLD I/S, om
kommunen gnsker at kompetenceoverdrage opgaven til AFLD I/S.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD |I/S udarbejder en revision af dette bilag A
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede opgaver til AFLD I/S.

AFLD I/S afregner de kompetenceoverdragne borgerrettede opgaver endeligt med kommunen
med udgangspunkt i kostprisen.

Pr. 1. januar 2016 har Ringkgbing-Skjern Kommune kompetenceoverdraget falgende
borgerrettede affaldsopgaver til AFLD I/S:

Kommune Opgave Periode Serviceniveau
Ringkgbing-
Skjern Indsamling fra miljg-@ger og | Kompetencen kan

molokstationer hjemtages med 6

maneders varsel

T@mning af olieudskillere Kompetencen kan
hjemtages med 6
maneders varsel

Sikkerhedsradgiver pa Kompetencen kan
genbrugspladserne hjemtages med 6
maneders varsel

Administration af Kompetencen kan
dagrenovationsordning hjemtages med 6
herunder udbud maneders varsel
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Kommune Opgave Periode Serviceniveau
Ringkgbing- Indkagb og udkarsel af Kompetencen kan
Skjern affaldscontainere til hjemtages med 6

husstande

maneders varsel
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Vedtaegtshilag A

Borgerrettede affaldsopgaver
Varde Kommune

AFLD 1/S varetager som udgangspunkt ikke borgerrettede affaldsopgaver for Ejerkommunerne.
Med borgerrettede affaldsopgaver menes indsamling af husholdningsaffald, drift af
genbrugspladser, og hente- og bringeordning for genbrugeligt affald og opkreevning af
affaldsgebyrer hos borgerne.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at kompetenceoverdrage en eller flere borger-
rettede affaldsopgaver til AFLD I/S.

Safremt en Ejerkommune gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede af-
faldsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med neermere beskrivelse af
opgavens omfang, herunder det serviceniveau som gnskes. AFLD I/S udarbejder herefter en
indikativ pris pa varetagelse af opgaven.

Efter modtagelsen af prisen for udfgrelse af opgaven meddeler kommunen AFLD I/S, om
kommunen gnsker at kompetenceoverdrage opgaven til AFLD I/S.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD |I/S udarbejder en revision af dette bilag A
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere borgerrettede opgaver til AFLD I/S.

AFLD I/S afregner de kompetenceoverdragne borgerrettede opgaver endeligt med kommunen
med udgangspunkt i kostprisen.

Pr. 1. januar 2016 har Varde Kommune kompetenceoverdraget falgende borgerrettede
affaldsopgaver til AFLD I/S:

Kommune Opgave Periode Serviceniveau

Varde
Indsamling fra miljg-@er Kompetencen kan
hjemtages med 6

maneders varsel

T@mning af olieudskillere Kompetencen kan
hjemtages med 6

maneders varsel

Sikkerhedsradgiver pa
genbrugspladserne

Kompetencen kan
hjemtages med 6
maneders varsel

Indkgb og udkarsel af
affaldscontainere til
husstande

Kompetencen kan
hjemtages med 6
maneders varsel
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Vedteegtshilag B

Undtagne affaldsopgaver

AFLD I/S varetager som udgangspunkt alle Ejerkommunernes handterings- og
behandlingsopgaver vedrgrende det affald Ejerkommunerne rader over. Med handterings- og
behandlingsopgaver menes transport, sortering, genanvendelse og bortskaffelse af affald.

Ejerkommunerne er dog berettigede til konkret at undlade at kompetenceoverdrage en eller flere
handterings- og behandlingsopgaver til AFLD I/S.

En Ejerkommune kan undlade at kompetenceoverdrage en eller flere handterings- og be-
handlingsopgaver til AFLD 1/S, safremt Ejerkommunen pr. 1. januar 2016 er forpligtet af en aftale
med tredjemand eller ved deltagelse i et andet faelleskommunalt selskab.

Nar en Ejerkommune efter 1. januar 2016 @nsker at kompetenceoverdrage en eller flere
handterings- og behandlingsopgaver til AFLD I/S, retter kommunen henvendelse til AFLD I/S med
naermere beskrivelse af opgavens omfang.

Kompetenceoverdragelsen gennemfares ved, at AFLD 1I/S udarbejder en revision af dette bilag B
og sender det reviderede bilag til godkendelse hos Statsforvaltningen samt hos den kommune,
som gnsker at kompetenceoverdrage en eller flere handterings- og behandlings-opgaver til AFLD
I/S.

Pr. 1. januar 2016 har Ejerkommunerne undladt at kompetenceoverdraget fglgende handterings-
og behandlingsopgaver vedragrende det affald Ejerkommunerne rader over:

Aftale eller faelles
kommunalt selskab

Kommune Opgave

Billund

Transport og afsaetning af Feelleskommunale selskab

forbreendingsegnet affald

Energnist I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.

Transport og afsaetning af
deponeringsegnet affald

Feelleskommunale selskab
Deponi Syd I/S, jf.
vedteegternes punkt 3.2.

Transport og af afsaetning af organisk
dagrenovation

Billund Vand A/S (100 %
kommunalt ejet
forsyningsselskab) - Aftale
uden udlgb.

Omlastning af forbreendingsegnet affald,
deponeringsegnet affald og
genanvendelige fraktioner fra
husholdninger

Kommunens egne
omlastestationer beliggende
Havremarken, Billund og Ribe
Landevej, Grindsted

Handtering og afsaetning af farligt affald

Samarbejde med Esbjerg
Kommune, udlgb 31.
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december 2017

Transport af affald fra genbrugspladser til
behandling

Afseetning af affaldsfraktioner fra
kommunale ordninger og genbrugspladser
(safremt gaeldende aftaler ikke kan
overdrages til selskabet)

Transportaftale med
nuvaerende transportar
udlgber senest 31. december
2020

Afseetningsaftaler udlgber
senest 31. december 2016

Hedensted

Transport og afsaetning af
forbreendingsegnet affald

Det feelleskommunale selskab
Energnist I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.

Handtering og afsaetning af farligt affald

Det feelleskommunale selskab
MOTAS I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.

Transport af affald fra genbrugspladser til
behandling

Folgende fraktioner er omfattet:
Forbraendingsegnet affald, rent trae, pap,
papir, deponeringsegnet, PVC, sanitet,
havemgbler, trykimpraegneret tree,
planglas og plastfolie.

Aftale med Ole Rasmussen
A/S, Gammelgardsvej 12,
7130 Juelsminde geaeldende
for genbrugspladsen i
Remmerslund, Hornsyld og
Klakring — udlgb den 30. april
2017

Aftale med 3V Transport A/S,
Laegaardsvej 18, 8520 Lystrup
geeldende for
genbrugspladsen i Kalhave —
udlgb den 30. april 2017

Afseaetning af felgende fraktioner (safremt
geeldende aftaler ikke kan overdrages til
selskabet):

Isoleringsmaterialer

Daek og feelge

Flasker og glas fra miljg-ger

Afseetningsaftale med RGS 90
A/S — senest udlgb 31.
december 2016

Afseaetningsaftale med HJ
Hansen A/S — senest udlgb
31. december 2016

Afseetningsaftale med Ribe
Flaskecentral — senest udlgb
31. december 2017
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Herning

Transport og afsaetning af
forbreendingsegnet affald

Det feelleskommunale selskab
Energnist I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.

Handtering og afseetning af farligt affald

Afseetningsaftale med Marius
Pedersen A/S, udlgb 16.
januar 2017

Transport af affald fra genbrugspladser til
behandling

Haveaffald

Rent tree

Flamingo

Vinduer og dgre, planglas

Glas

Transport fra Nederkaergard
og @vrige genbrugspladser i
Kibaek, Sdr.Felding, Vildbjerg,
Aulum, @rnhgj, Sgrvad,
Fasterholt og Sunds, foretages
af Herning Kommune,
Genbrug og affald - Aftale
uden udlgb

Transport fra Nederkaergard
foretages af Herning
Kommune, Genbrug og affald
- Aftale uden udlgb

Transport fra gvrige pladser
foretages af M. Larsen
Vognmandsfirma A/S — udlgb
1. august 2016 — forventes
forlaenget til 31. december
2020.

Transport fra Nederkaergard
0g gvrige genbrugspladser i
Kibaek, Sdr.Felding, Vildbjerg,
Aulum, @rnhgj, Sgrvad,
Fasterholt og Sunds, foretages
af Herning Kommune,
Genbrug og affald - Aftale
uden udlgb

Transport foretages af MFC
A/S (Midtjysk Flaskecentral) —
senest udlgb 31. december
2016

Transport fra Nederkeergard
foretages af Herning
Kommune, Genbrug og affald
- Aftale uden udlgb
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@vrige fraktioner som: papir, pap,
deponeringsegnet, PVC, sanitet,
havemagbler, trykimpraegneret tree og
plastfolie

Transport fra Nederkaergard
foretages af Herning
Kommune, Genbrug og affald
- Aftale uden udlgb

Transport fra gvrige pladser
foretages af M. Larsen
Vognmandsfirma A/S — udlgb
1. august 2016 — forventes
forlaenget til 31. december
2020.

Omlastning af forbreendingsegnet affald

Foretages af Herning
Kommune, Genbrug og Affald
- Aftale uden udlgb

Ikast-Brande

Transport og afsaetning af
forbreendingsegnet affald

Det feelleskommunale selskab
Energnist I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.

Handtering og afsaetning af farligt affald

Afseaetningsaftale med Stena
Recycling — udlgb senest 31.
december 2020

Transport af affald fra genbrugspladser til
behandling

Folgende fraktioner er omfattet:
Forbraendingsegnet affald, rent tree, pap,
papir, deponeringsegnet, PVC, sanitet,
havemagbler, trykimpraegneret tree,
planglas og plastfolie

Transportaftaler vedr.
afhentning af containere pa
genbrugspladser i Bording,
Ikast, Nr. Snede og Brande -
udlgb senest 31. december
2020

Afszetning af falgende fraktioner (safremt
geeldende aftaler ikke kan overdrages til
selskabet):

Plastfolie, akkumulatorer

Rockwool og glasuld

Videoband og CD’er

Afsaetningsaftale med Stena
Recycling - udlgb senest 31.
december 2016

Afseaetningsaftale med RGS 90
- udlgb senest 31. december
2016

Afseaetningsaftale med
Vognmand Jens Juhl - udigb
senest 31. december 2016
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Ringkabing-

Skjern Transport og afsaetning af Det feelleskommunale selskab
forbreendingsegnet affald Energnist I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.
Omlastning af forbreendingsegnet affald, Kommunens egen
deponeringsegnet affald og omlastestation beliggende
genanvendelige fraktioner Baldersvej, Ringkgbing.
Fakturering af alle
affaldskunder foretages af
selskabet.
Varde

Transport og afsaetning af
forbreendingsegnet affald fra de tidligere
kommuner Blabjerg, Blavandshuk, Varde
og lgod

Det feelleskommunale selskab
Energnist I/S, jf. vedteegternes
punkt 3.2.

Omlastning af forbraendingsegnet affald og
deponeringsegnet affald

Kommunens egen
omlastestation beliggende
Nybrovej, Keerup. Drift af
anleegget og fakturering af alle
affaldskunder foretages af
selskabet.
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Nedlukningskonti

Vedteegtsbilag C

Version 08-09-15

AFLD I/S har fra henholdsvis ES@ og @stdeponi modtaget de midler, som af Ejerkommunerne er
opsparet i selskaberne til nedlukning og efterbehandling af henholdsvis affaldsdeponiet i
Fasterholt, Depot nr. 657-00012 og affaldsdeponiet i Tarm, depot nr. 655-0010.

I tilknytning til affaldsdeponiet i Fasterholt fordeles nedlukningskontoen mellem Ejerkommunerne

samt Vejle Kommune pa falgende vis (forelgbige tal fra 2014):

Kommune Nedlukningskonto (t.kr.)
Billund 2.986
Hedensted 6.630
Herning 26.066
Ikast-Brande 12.165
Ringkgbing-Skjern 5.477
Varde 2.465
Vejle 2.751
| alt 58.540

| tilknytning til affaldsdeponiet i Tarm fordeles nedlukningskontoen mellem Ejerkommunerne pa

falgende vis:
Kommune Nedlukningskonto (t.kr.)
Ringkabing-Skjern 9.573
Varde 6.094
| alt 15.667
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Vedteegtsbilag D

Version 08-09-15
Overdeekningskonti

AFLD 1I/S har fra henholdsvis ES@ og @stdeponi modtaget den overdeekning, som selskaberne
havde oparbejdet i tilknytning til selskabets affaldsaktiviteter forud for stiftelsen af AFLD I/S.

Overdaekningskontiene vedrgrende affaldsaktiviteter fordeles mellem Ejerkommunerne pa
falgende vis (forelgbige tal fra 2014):

Kommune Overdeekning - ES@ Overdaekning — @D
(tkr) (tkr.)

Billund 2.466
Hedensted 1.474
Herning 32.935
Ikast-Brande 31.715
Ringkabing-Skjern 21.419 2.995
Varde 21.419 338
| alt overdaekning 42.838 71.923
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Bilag 3
7. september 2015/pn
Svarskrift vedr. spgrgsmal fremkommet under den tekniske behandling af udkast til beslutningsgrundlag

Udkast til beslutningsgrundlag vedr. fusion af ES@ og @stdeponi blev sendt til teknisk behandling den 3. juli
2015. Indkomne bemarkninger og spgrgsmal samt svar er sammenfattet i naervaerende notat.

Spargsmal/bemaerkninger fra Ringkgbing-Skjern Kommune

1. Virksomhedsoverdragelsesloven. Det fremgar af materialet, at man er obs. p3, at medarbejderne i
@stdeponi er omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven. Er det undersggt om medarbejderne hos
ES@ evt. ogsa er omfattet?

Svar:
Alle ansatte i de 3 selskaber (ES@, @stdeponi og AC Birk A/S) er omfattet af reglerne omkring
virksomhedsoverdragelse.

Dette preeciseres i fusionsnotatet i sidste afsnit i kapitel 4 ”Selskabsorganisering” hvor der i
version af 3. juli fremgik:

”] forbindelse med fusionen vil overdragelse af medarbejdere fra det ophgrende selskab til det
fortsaettende selskab ske i henhold til reglerne omkring virksomhedsoverdragelse.”

Teksten er erstattet med:

”] forbindelse med fusionen vil overdragelse af medarbejdere fra et selskab til et andet selskab
ske i henhold til reglerne omkring virksomhedsoverdragelse.”

Af fusionsaftalens punkt 8.2 fremgar det, at de ansatte hos @stdeponi overgar til det fusionerede
selskab. Grundlaget herfor er, at det er besluttet, at ES@ er det fortszettende selskab.

2. Vedtaegternes punkt 3.6. Her star “Selskabet er forpligtet til at indga aftale med private og andre

kommuner......” — det er en meget hard formulering — det kunne overvejes om den i stedet skulle
formuleres saledes ”Selskabet er forpligtet til at spge at indga aftale med private og andre
kommuner...”.

Svar:

Den foresldaede formulering er indarbejdet i vedtaegternes punkt 3.6.
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Vedtaegternes punkt 3.7. a Sidste linje (fgrste ord) — her ma der skulle sta "administrations- og
serviceselskabet” i stedet for "Selskabet” (af § 1.1. fremgar, at DNS I/S i det fglgende benaevnes
”Selskabet”).

Svar:
Vedtaegternes punkt 3.7 er zendret, saledes at der star ”Administrations- og serviceselskabet” i
stedet for "Selskabet”.

Vedtaegternes punkt 7.1. anden linje ”"Lan over 50 mio. kr. kan alene optages efter
Ejerkommunernes forudgaende godkendelse”. Vi synes det er et meget hgjt belgb og der er ikke
sat tidsperiode pa. Dvs. der i princippet kan lanes 49,9 mio. kr. hver uge.

Svar:
Vedtaegternes punkt 7.1 omkring finansiering og laneoptagelse er aendret saledes at fglgende
udgar:

”Lan over 50 mio. kr. kan alene optages efter Ejerkommunernes forudgdende godkendelse”

Erstattes af:

”Sdfremt selskabets Idneoptagelse bringer selskabets samlede Idntagning over 40 mio. kr., kan ny
laneoptagelse alene gennemfares efter forudgdende godkendelse i Ejerkommunernes
kommunalbestyrelser pa et magde.”

Zndringen betyder, at Ejerkommunerne skal godkende alle lan, der vil medfgre, at selskabets
samlede laneoptagelse overstiger 40 mio. kr. Dermed er der skabt et loft over, hvor stor den
enkelte ejerkommunenes hzftelse samlet set kan blive uden godkendelse.

Kompetenceoverdragelse: Vi bgr tilstreebe lighed og det er vigtigt, at vi far beskrevet helt preecist,
hvilke opgaver hver enkelt kommune overdrager til DNS — overdrager de kommuner, der har andre
kontrakter opgaverne til DNS, nar deres aftaler udlgber?

Svar:

Med henvisning til vedtaegternes punkt 3.1 til 3.4 skal Ejerkommuner overfgre kompetencen for
alt affaldshandtering undtaget de opgaver, der er borgerrettede eller overdraget til andet § 60-
selskab.

Pa fusionstidspunktet vil Ejerkommunerne i stgrre eller mindre grad vaere bundet af eksisterende

afsatnings-, behandlings- og transportaftaler. Disse er beskrevet i bilag B med tidspunkt for,
hvornar disse overgar til selskabet.
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Vedtaegterne abner derudover for, at én eller flere borgerrettede opgaver kan
kompetenceoverdrages til selskabet. De opgaver, som selskabet skal Igse fra fusionstidspunktet,
er beskrevet i vedtaegternes Bilag A. Fremadrettet er det den enkelte Ejerkommune
(kommunalbestyrelsen pa et mgde), der beslutter, hvilke borgerrettede opgaver selskabet skal
Igse. Dette er praciseret i punkt 3.3 i vedtaegterne. £ndringer i Bilag A kan ske kommunevis, og
det skal saledes ikke godkendes i alle kommuner, hvis én eller flere kommuner valger at
overfgre kompetencen pa en opgave. Dette fremgar, jf. nedenstaende, af Statsforvaltningens
afggrelse dateret 9. juli 2015 vedr. @stdeponis vedtaegter af august 2013:

Statsforvaltningan bemaerker, at det skal fremga klart af samarbejdsaftalen (vedtag-
terne), hvilken kompetence de deltagende kommunalbestyrelser har overfart til det
kommunale fallesskab. Dette indebasrer, at zndringer i et kommunalt faellesskabs
kompetence, herunder ved deltagernes lgbende overfarsel af kompetence til f=lles-
skabet, kraever en 2ndring af vedtagterne. En sadan zndring vil skulle vedtages af
kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner og vil skulle godkendes af Stats-
forvaltningen. Det kan dog fastseeties i vedtzgterne, at lebende overforsel af neer-
mere angiven kompetence - der ligger inden for det kommunale feliesskabs for-
malsbestemmelse — kan aftales mellem fallesskabet og de kommuner, der konkret
ansker at overfere kompetence, uanset at det fremgar af vedteegterne, at 2ndringer
heri kraever vedtagelse | samtlige kommunalbestyrelser. En sadan aftale mellem fael-
lesskabet og de enkelte kommuner vil dog krzeve Statsforvaltningens godkendelse og
vil skulle optages som et bilag til vedtagterne.

Forhold omkring kompetenceoverdragelse er desuden beskrevet i fusionsnotatet kapital 3.3.

6. Vedtaegternes punkt 3.5 og 7.2 Affaldsdeponierne — Er der noget, vi skal veere opmaarksom pa i
Ringkgbing-Skjern Kommune? Det fremgar ikke klart, hvem der haefter, nar man laeser de to
punkter.

Svar:

Vedtaegternes punkt 7.2 er tilfgjet, at hzaeftelser i de enkelte deponier fglger fordelingsngglen i
Bilag C, dvs. at den enkelte ejerkommune alene haefter i forhold til anvendelsen af de 2 deponier.
Dette er yderligere praeciseret i fusionsnotatets kapitel 3.3.

Spargsmal/bemaerkninger fra lkast-Brande Kommune
1. Opggrelsen af overdaekninger i @stdeponi ved fusion giver et andet belgb end ved opggrelse af
overdaekninger i forbindelse med udarbejdelse af nye vedtaegter for @stdeponi ved Vejle
Kommunes udtraeden (2013-2014). Hvad er arsagen hertil?

Svar:

I den opggrelse af overdaekninger, der blev udarbejdet for @stdeponi i forbindelse med Vejle
Kommunes udtraden, blev der taget hgjde for, at en andel af overdaekningerne allerede var
disponeret via bestyrelsesbeslutninger til etablerede pladser og anlaeg. Regnskabsteknisk blev
overdaekninger benyttet til at daekke de arlige afskrivninger pa de etablerede anlaeg, idet
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@stdeponi jf. arsregnskabsloven ikke kan foretage straks afskrivning. | @stdeponi er ca. 29 mio.
kr. disponeret pa denne vis.

Pa fusionstidspunktet er alle overdaekninger fordelt pa ejerkommunerne, idet der efter fusionen
vil vaere tale om fzelles anlaeg med faelles gkonomi. Saledes er der fordelt ca. 29 mio. kr.
yderligere pa kommunernes overdaekninger.

Der savnes en plan for afvikling af overdaekninger og fra hvornar regnes den 5 arige periode. Der
henvises til, at den er introduceret i @stdeponi i 2013.

Svar:

Processen omkring udarbejdelse af planer for afvikling af overdaekninger pabegyndes nar
fusionen er godkendt - alternativt inden med forventning om fusionens gennemfgrelse. Notat
omkring principper for handtering af over-/underdaekninger udarbejdes og sendes til
administrationerne i Ejerkommunerne med henblik p3, at det kan indga som back-up materiale i
den videre proces.

Sporgsmal/bemaerkninger fra Hedensted Kommune

1.

Med udgangspunkt i Miljgstyrelsens afggrelser om kommunaleanlaegs adgang til behandling af
kildesorteret erhvervsaffald til materialenyttigggrelse spgrges til:

Hvilken betydning har afggrelserne for en fusion — hvor mange anlaeg er nu "til overs”/har en
overkapacitet som ikke kan udnyttes? Har det betydning for gkonomien i en fusion — f.eks. at
gevinsten samlet bliver mindre mm., fordi anlaeggene ikke er afskrevet og ikke har en indteaegt.

Svar:
Afggrelserne fra Miljgstyrelsen betyder, at der er mangder, som selskaberne hidtil har
behandlet, som ikke leengere ma behandles. De forelgbige konsekvensvurderinger viser dog:

- at for ES® vedkommende er der givet tilladelse til behandling af mangder, der overstiger de
mangder, der pt. behandles.

- at for @stdeponi, der igennem arene kun har behandlet en mindre maengder af denne type
affald, er konsekvenserne af afg@relserne kun af beskeden gkonomisk betydning
(omsaetningstab i stgrrelsesordenen 0,25 mio. kr./ar).

Pa sigt er det hensigten, at behandlingen af kildesorteret erhvervsaffald til
materialenyttigggrelse ikke skal ske pa kommunale anlzaeg, og mulighederne for udvidelse af
aktiviteter samt fornyelse af anlaeg er ikke tilstede. En reekke kommunale og falleskommunale
selskaber overvejer at klage over Miljgstyrelsens afggrelser med fokus pa fortolkningen af det
regelszet, som ligger til grund herfor.
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Sporgsmal/bemaerkninger fra Herning Kommune

1.

Bekymring for, om bestemmelsen i det nye selskabs vedtaegter vedr. tildeling af én stemme pr.
kommune kan foranledige en minoritetsfglelse fra de to kommuner, der huser anlaeggene.

Svar:

Spgrgsmalet er behandlet pa Styregruppemgde den 6. august og den 2. september, hvor det er
besluttet, at beslutninger i selskabet skal traeffes med 5/6 flertal svarende til princippet i
overgangsperioden indtil udgang 2017. Dette princip er indarbejdet i vedtagternes punkt. 4.6.

Bor der vaere en evaluering/benchmarking af kompetenceoverfgrte opgaver efter en periode (f.eks.
2) ar.

Svar:

Vedtagterne beskriver hvilke opgaver der er kompetenceoverfgrte, og som beskrevet under
svaret pa spagrgsmal 5 fra Ringkgbing-Skjern Kommune, er der tale om 2 typer af opgaver: dem,
der via vedtaegternes definitioner er i selskabet (”skal” opgaver) og dem, Ejerkommunerne kan
vaelge at placere i selskabet.

Det fremgar af fusionsaftalen, at selskabet skal have ejerkommunernes behov i centrum og
levere Igsninger, der giver vardi for den enkelte ejerkommune.

Med henblik pa samarbejde og pa at sikre en koordinering og gensidig orientering mellem
selskab og Ejerkommuner etableres der 3 samarbejdssnitflader pa teknisk niveau:

Teknisk Rad (direktgr/fagchef)
Faggruppe (fagmedarbejder)
Driftsledergruppe (driftsansvarlige)

Dermed er Ejerkommunerne sikret adgang til at fa kendskab og indflydelse pa udarbejdelse
udbud, Igsninger mv. og hensigten er, at den viden og de erfaringer, der tilvejebringes i savel
kommune som selskab, skal danne grundlaget for gode Igsninger bade gkonomisk og
miljgmaessigt.

Jf. vedtaegternes punkt 2.4 skal selskabet drive sin virksomhed i overensstemmelse med de af
Ejerkommunerne vedtagne malsaetninger.

| forbindelse med udarbejdelsen af disse malsaetninger er det foreslaet af den nedsatte
Styregruppe, at der indarbejdes, at der efter 2 ars drift i det fusionerede selskab foretages en
evaluering af samarbejdet, der bl.a. kan omfatte vurdering af ordninger, behandlingspriser, miljg
og samarbejde.
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